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I.1. Argument

SCOALA GIMNAZIALA GAGESTI , COMUNA BOLOTESTI

CAPITOLUL I : DIAGNOZA

PDI al unitatii scolare este documentul si instrumentul de lucru necesar, asigurand o

imagine reala si o anal

izd a ceea ce este scoala si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Gagesli

Comuna Bolotesi , au

stat legile care guverneaza domeniul invatamantului:

Legea Educatiei Nationale ( Legea nr. 198/ 2023)

Ordinul M.E. Nr. 5197/06.08.2025-privind aprobarea Procedurii de
reorganizarea a unitatilor de finvatamant preuniversitar de stat si
fundamentarea retelei scolare pentru anul scolar 2025-2026

Ordinul M.E. Nr.5726/2024 -pentru aprobarea Re gulamentului cadru de
organizare si functionare a unitatilor de finvatimant preuniversitar
(ROFUIP) ,cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinul ML.E. nr.6106/2020 -Regulamentul de inspectic a unitdtilor de
invdtdmant preuniversitar

Hotararea Guvernului Nr.994/2020 -privind aprobarea standardelor de
autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si
evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar

Hotdrdrea guvernului Nr.993/2020 -privind metodologia de evaluare
institutionala in vederea autorizarii,acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie.

Ordinul S.G.G.Nr. 600/2018 -pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector (2023-2027)

Legea nr.53/2003 -Codul muncii .republicatd ,cu modificarile si
completirile ulterioare.

Hotararea guvernului nr. 1251/2005 -privind unele masuri de imbunitatire
a activitatii de invatare .instruire,recuperare si protectic speciala a
elevilor/tinerilor cu cerinte speciale,cu modificarile si completarile

ulterioare.
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® Hotararea guvernului 1217/2006-privind constituirea mecanismului
national pentru promovarea incluziunii sociale .cu modificarile si
completarile ulterioare.

=  Ghidul ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare a
calitatii in invatamantul preuniversitar

» Alte reglementdri si proceduri interne .elaborate si aprobate la nivelul

scolii .in conformitate cu legislatia nationala in vigoare.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat pentru o perioada de patru ani , si se
doreste a fi un plan de dezvoltare strategica pe termen lung . capabil sd reactioneze la
schimbarile di mediul educasional prin existenta capacitatii de inovare .Ca urmare , inovatia
trebuie sa fie strans legata de existenta unei viziuni manageriale si a unei gandiri strategice .
excelenta educationald fiind definita drept .. aliajul specific fiecdrei organizatii dintre gandirea
strategica si cultura organizationala ”. El este necesar: pentru a ne cunoaste {intele, scopurile,
resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora: pentru ca activitatea noastra sa se
desfasoare ordonata, in echipa si sa putem ridica standardele scolii si sa ducem la indeplinire
misiunea propusa.

Proiectul este necesar si pentru ca pdarintii, comunitatea si administratia locala, si ne

cunoasca tintele, optiunile strategice, resursele si rezultatele asteptate.

1.2 Diagnoza mediului intern si extern
1.2.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

* Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Gagesti

* Tipul scolii: scoala gimnaziald, cursuri de zi

* Adresa: sat Gagesti,com.Bolotesti

*  Tel: 0237678106.fax:0237106

* Email: scoalagagesti(@yahoo.com

* Limba de predare: romana

*  Programul scolii se desfasoara intr-un singur schimb : 8.00 — 14.00/15.00, astfel:

8.00 - 12.00 pentru clasa pregatitoare;
8.00 - 12.00/13.00 pentruclaselel-

IV

12.00/14.00/14.00 pentru clasele
V-VIII

1.2.2 LOCALIZARE GEOGRAFICA
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Scoala noastra functioneaza in satul Gagesti,comuna Bolotesti, judetul Vrancea,la
o distanta apropiata de municipiul Focsani-22 km.

Comuna Bolotesti se Intinde pe o suprafatd de 9643 ha,avand un relief variat si
divers,atdt sub aspectul structurii geologice,a caracteristicilor fizico-geografice,precum si
din punct de vedere geomorfologic.

Cadrul natural in ansamblu,prezinta o gama variatd de frumuseti.Relieful este
dispus in trepte,coborind altitudinal de la vest la est. Treapta vestica este alcatuita din
culmi si masive muntoase izolate,cu aspect de maguri.

Aici se intdlnesc indltimile cele mai mari de pe teritoriul comunei:

-Dealul Hotilor-743 m

-Dealul Gorunului-800 m

-Varful Titila-950 m

-Varful Magura Odobestilor-996 m.

De numele comunei Bolotesti se leaga numele unor mari personalitati
ca:mitropolitul Moldovei Varlaam,mitropolitul romanilor din Ardeal Daniil Andrean
Panonianul si fostul prefect de

Putna Vasile Tiroiu.

Pe teritoriul actual al satului Putna a existat,intre 1415-1359,Targul Putnei

1.2.a) Prezentare generala

Scurt istoric al scolii:

In anul 1866 Comuna Gagesti avand o populatie mai mare a fost mentionata sa-si deschida
scoala.

Datorita lipsei de fonduri.Scoala a fost infiintd in anul 1883.Primul invatator a fost lon
Popescu.

Cele doud corpuri de cladire au fost date in folosinta in anul1903.Un corp a fost construit
din fondurile prefecturii si un corp din fondurile comunititii.La inaugurarea scolii a participat si
ministrul din acea vreme
Spiru Haret.

In prezent scoala are un laborator de biologie-chimie .8 sali de curs .1 bibliotecd , un
cabinet de informatica utilat corespunzitor,1 cancelarie , un birou director,un birou
secretariat ,holuri  moderizate.

in trecut (pana in 1993) scoala se numea Scoala nr. 1 Gagesti deoarece mai existau inca
doud scoli in sat,apoi a devenit Scoala cu clasele [-VIII nr.1 Gagesti transformandu-se apoi in
Scoala de Arte si meserii Nr.1 Gagesti.

Baza materiala

Scoala are n dotare doua corpuri de clidire : corpul A-(cladirea veche)si corpul B.
Corpul A (clddirea veche) are 7 sdli de clasd, un cabinet director,o cancelarie, arhiva,3
holuri.grupuri sanitare(elevi,profesori), anexe (secretariat si 2 sali cu material didactic
educatie fizica si sport,alte materiale.

Corpul B, dat in folosinta la 1 septembrie2009, are un laborator de biologie-
chimie.laboratorul de informatica si o sala de curs.

In anul scolar 2022-2023 a fost dat in folosinta un alt corp ,corpul C .care cuprinde
parter si etaj ,2 sali de clasa la parter,2 Sali de clasa la etaj ,un hol parter,un hol etaj,2
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grupuri sanitare parter,2 grupuri sanitare etaj,o calcelarie mica -invétatori,un birou pentru
personalul auxiliar (secretar,contabil) 2 camere depozitare material igiénizare si curdtenie.

Scoala detine sistem propriu de incdlzire - centrala termicd pe baza de
combustibil solid.
Scoala si curtea scolii sunt dotate cu sistem de supraveghere audio-video.

Scoala dispune de urmiitoarele spatii:

14 sali de clasa cu mobilier nou

I laborator chimie,

1 laborator de informatica -dotat prin PNRR si o sald multifunctionalda dotata prin
PNRAS

Cancelarie

1 birou director

1 birou de contabilitate/secretariat
Spatiul ,, Cornul , laptele si fructul’”
Birou ,,Consilier scolar =

'l Echipamente audio-video: 1 televizor
| Sisteme audio,table interactive ,imprimante in toate silile de curs

Comunicatii:
Telefonie fixa si mobile (cabinet director,secretariat)
Fax(secretariat)
conexiune la internet: conectare la internet in laboratorul de
informatica, birouri; conexiune wireless.sali de clasa

Tehnica de calcul
2 videoproiectoare
Calculatoare in toate salile de clasd , laboratorul de informatica .sala
multifunctionala si in toate silile de curs _ _
imprimante gi/sau copiatoare in_birouri ,laboratorul de informatica,laboratorul de
chimie ,sala multifunctionala si in toate salile de curs-dotare PNRR si PNRAS.

Reteaua de calculatoare din laboratorul de informatica este compusa din 15
calculatoare pentru elevi si profesori.
. Reteaua de calculatoare din Sala multifunctionald este compusa din 20 All in on-
uri,1 laptop pentru profesori ,multifunctionala -A3

In concluzie, baza materiali a scolii noastre ofera conditii optime pentru buna
desfdsurare a procesului instructiv-educativ.exceptie facand baza sportivi inexistenta
(nu exista sala de sport si teren amenajat) si dotarea necorespunzitoare a laboratoarelor
de biologie.fizica .

Mentiondm ci la $coala Gimnaziala Gagesti se deruleaza un proiect cu fonduri
europene care prevede construirea unei sali de sport.
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Datoritd numarului mare de copii care frecventezd $coala Gimnaziald Gagesti .a obtinut
personalitate juridica, avand in subordine urmitoarele structuri:

Scoala primara Ivancesti
Gradinita cu Program Normal Ivancesti
Gradinita cu Program Normal Vitanesti de sub Magura
Gradinita cu Program Normal Nr.1 Gagesti
Gréadinita cu Program Normal Nr.2 Gagesti
Gradinita cu Program Normal Bolotesti

Prin activitatile si rezultatele obtinute in ultimii ani (promovabili_{ate ridicata, admiterea

elevilor la licee, premii si mentiuni la concursuri si olimpiade scolare, schimburi culturale cu alte

scoli) scoala a realizat progrese.

I.2.b) Dinamica populatiei scolare:

Dinamica populatiei scolare in ultimii 4 ani :

Anul scolar | Nr. elevi
2022-2023 396
2023-2024 388
2024-2025 383
2025-2026 369

Din analiza tabelului se constati o scddere a numérului de elevi in ultimii 4 ani scolari .
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I.2.c) Elevii
Populatie scolari:
In anul scolar 2025-2026 sunt inscrisi 369 elevi care functioneaza pe niveluri de
invatamant, astfel:

e [nvatamant prescolar :

Grad. Grad. Grad.Nr.1 | Gradinita Nr.2 Gradinita
Bolotesti Gagesti | Gagesti Vitanestii de
Ivancesti sub Magura
Grupa mica 10 - 4 + 3
Grupa mijlocie | 12 3 9 6 6
Grupa mare 5 5 15 2 8

e Invatamant primar :

Clasa Scoala Primara Ivancesti Scoala Gimnaziala
Gagesti
Nr. elevi Clasa | Nr. elevi

CP 3 25

| - 30

all-a 3 30

alll-a |3 29

alV-a 3 33

Total 12 147

e [nvaiamant gimnazial :
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Clasa Scoala Total
Gimnaziala
Gagesti

aV-a 22 22

aVl-a 31 3l

a Vll-a 30 30

aVIll-a |33 33

Total 141

e Toate clasele functioneaza intr-un singur schimb , in intervalul orar

8,00-13,00 -invatamant prescolar

8,00-12,00/13,00 -invatdmant primar

8,00-14,00/15,00 -invatamant gimnazial

e Rata abandonului scolar  2024-2025 este 0 %

e Rata de promovabilitate 2023-2024 284 %

e Rata de promovabilitate 2022-2023 1142 %

e [nvatdmant primar - 100%;

1.2.d) Corpul Profesoral:
An scolar  2022-2023
Grade
Numir | Titulari Observatii
Definitiv | Grad II | Grad |

Educatoare 7 7 - 3 4
Invététori 9 9 2 1 6
Profesori 19 15 7 4 8
Total 35 31 9 8 18

An scolar  2023-2024:

10
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Grade
Numar | Titulari Observatii
Definitiv | Grad Il | Grad |

Educatoare 4 7 - 3 4 N

Invatatori 9 9 2 1 6 ]

Profesori 19 15 7 3 9

Total 35 31 9 8 18

Anscolar  2024-2025:
Grade
Numar | Titulari Observatii
Definitiv | Grad Il | Grad |

Educatoare 7 7 - 3 4

Invatatori 9 9 2 1 6

Profesori 18 11 7 3 9

Total 34 27 9 7 18

An scolar  2025-2026:
Grade
Numar | Titulari Observatii
Debutant | Definitiv Grad Il | Grad |

Educatoare 7 7 - - 2 5
Invatatori 9 9 - 1 2 6
Profesori 20 13 4 3 3 11
Total 37 29 4 4 7 22

= Personalul didactic auxiliar : un secretar si un administrator financiar .

* Personal nedidactic : 3 norme ingrijitor curatenie ; 5 forfetari cu 0,25 norma

de ingrijitor ;1 norma - muncitor de intretinere(0,50)/fochist (0,50).

12
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[.2.¢) Baza materiala:

In prezent scoala functioneaza in 11 sali de clasd , o sala multifunctionala ,un laborator
de informatica si un laborator de chimie.

Scoala Gimnaziala GAGESTI ., Comuna Bolotesti dispune de 3 calculatoare pentru
lucrdrile de birou si cate un calculator si o imprimantd in fiecare cancelarie pentru cadrele
didactice , toate calculatoarele fiind conectate la reteaua de internet .La Scoala Gimnaziala
Gagesti exista amenajata o sala multifunctionala cu 15 calculatoare , destinat elevilor la orele de
TIC dar si pentru desfasurarea altor activitati instructiv-educative.

Toate unititile scolare sunt racordate la reteaua de energie electricd , incalzirea sililor
realizindu-se astfel : la Scoala Gimnaziala Gagesti si la structurile Gradinita
Ivancesti,Gradinita Bolotesti - centrale termice pe lemne . iar la Gradinita Nr.l1 .Gradinita
Vitanestii de sub Magura- sobe cu lemn .La structura Gradinita Nr.2 Géagesti existd - centrald
termicd pe lemn( cladire care s-a aflat in reabilitare-extindere Gradinitd cu program prelungit) .

Toate corpurile de cladire in care functioneaza scoala sunt dotate cu sistem de

supraveghere video .

[.2.f) Comunitatea locala:

e Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intrefinerea si repararea scolii.

e Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu
parin{ii, In care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

e Pdrintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de
problemele scolii .

e Scoala stabileste legdturi cu organele de politie in vederea asigurdrii pazei si
sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si educatie rutiera.

e Scoala colaboreaza cu Dispensarul comunal in vederea prevenirii imbolnévirilor la
copii i asigurarea asistentei medicale,existdi un contract de colaborare incheiat cu
Dispensarul coordonat de doamna doctor Marin [ulia-SC IKDOC S.R.L.

e Scoala colaboreazd cu Parohia ortodoxa Pietroasa , cu ocazia sarbatorilor si a

diferitelor activitati cultural-artistice (parteneriate).

12
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1.2.g) Cultura organizationali

Cultura organizationala se caracterizeaza printr-un ansamblu de trdsdturi avand ca
valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insd si cazuri de individualism, competifie, rutind, conservatorism si
automulfumire.

Regulamentul Intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de
Invatiméant Preuniversitar , fiind cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare , relatiile dintre cadre fiind colegiale , de respect si de
sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului . tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate . Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor

didactice .

1.2.h) Analiza SWOT

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui
proiect educational. Degi anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului, este important ca
pregatirea planificatd sd abordeze nevoile deja identificate. Urmarea directd a diagnozei
mediului intern si extern prezentam:

Analiza S.W.O.T. pe domeniile resurse curriculare, resurse umane, resurse

Sfinanciare si materiale, relatii comunitare.

13
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Puncte tari(S)

Puncte slabe(W)

e [Fgalitatea de sanse pentru toti elevii
scolii noastre privind parcursul curricular:

e Plasarea invatarii ca proces in centrul
demersurilor scolii.

e Existenta programelor scolare, planuri
de invatamant si auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, etc. pentru fiecare nivel
de scolarizare.

e Proiectarca si desfasurarea activitatilor
conform curriculum -ului national

e CDS — parintii si elevii pot opta pentru
disciplina optionald pe care o doresc

e Cadre didactice cu o bund pregatire

metodico-stiintifica si in continua
perfectionare.
e Participarea la cursuri de formare

continud a cadrelor didactice
e Conexiune la internet

e Dotare buni cu echipamente software si

IT (PNRAS si PNRR)

e Preocupari In  directia  predarii
cunostintelor  prin  introducerea  softului
educational

e Utilizarea metodelor moderne . activ-
participative la majoritatea disciplinelor in
vederea atingerii competentelor -cheie,

e Existd o bund colaborare cu parintii si
autoritatile locale si un parteneriat intre
parinti si scoald , cu accent pe consilierea

elevilor cu probleme de comportament

e Materialul didactic insuficient la
majoritatea disciplinelor;

e Rezerva cadrelor didactice in realizarea
unor programe de optional atractive in functie
de optiunile elevilor;

e Exista si discipline la care demersul
didactic are caracter expozitiv , elevul nefiind
implicat in propria formare,

e Formalismul activitatilor planificate la
comisiile metodice,

e Putine cadre didactice realizeaza
planuri individualizate de invatare;

e Multi elevi cu parinti plecati la munca
in striainitate;
la unele cadre

instalata

e Rutina

didactice;

14
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Oportunitati(O)

Amenintari(T)

e Accesul cadrelor didactice la programe
europene de perfectionare;

e Interesul cadrelor didactice pentru
perfectionare;

e CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale;

e Accesul la informatie si Internet;
multor de

e [xistenta posibilitati

informare si de formare a cadrelor didactice
e (Crestereca gradului de autonomie
institutionala a scolii
e Colaborarea cu comunitatea locala in
vederea realizarii analizei de nevoi a acesteia

si, implicit, a dezvoltarii curriculare

e Baza materiald nu permite realizarea
tuturor solicitédrilor pentru CDS:

e Probleme de ordin material

ale
familiilor elevilor nostri;
e Scdderea populatiei de varsta scolara;
e Lipsa motivatiei Invatarii;
L]

Planuri si programe scolare inca destul

de incarcate.
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Puncte tari(S)

Puncte slabe(W)

e [xisten{a cadrelor didactice calificate;

e Ponderea cadrelor didactice titulare cu
grad [ si Il este de 76,31 %;

e Relatiile profesor-elev se bazeaza pe un
dialog stimulativ si cooperant;

e Cadre didactice titulare in proportie de

76,31 %;

e Participarea cadrelor didactice la

stagiile de formare in problematica reformei;

e Elevi participanti la concursuri si
olimpiade;

e Existenta unui consilier scolar titular in
anul scolar 2023-2024 si a unui psiholog
scolar prin PNRAS pentru consilierea elevilor
care prezintd devieri comportamentale.
calificat in

e Existenta personalului

consilierea copiilor cu nevoi speciale;

e Lipsa unui paznic care sd asigure

securitatea elevilor si personalului scolii;
e Lipsa de interes manifestatd de unele
didactice

cadre formare

pentru  propria
profesionala gi/sau manageriala;

e Neimplicarea unor cadre didactice in
actul decizional si educational;

e Necunoasterea de catre toate cadrele

didactice a modalititilor de utilizare a
echipamentului audio-video si TIC;
e Disfunctionalitati in  comunicarea

internd si externd.
e Imposibilitatea de stimulare si motivare

a cadrelor didactice performante;

Oportunitati(O)

Amenintari(T)

e Existenta unei varietafi de cursuri de
formare organizate prin CCD;

e Perfectionarea cadrelor didactice prin
organizarea cursurilor de formare gratuite in
cadrul proiectului PNRAS Gagesti.

e Organizarea unor intalniri si activitafi
comune in afara orelor de curs favorizeazi
cresterea coeziunii intre cadrele didactice;

e Realizarea unor intalniri frecvente intre

cadre didactice-parinti-elevi.

e Sciaderea drastica a populatiei scolare;

e Tot mai multe familii dezorganizate.
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Puncte tari(S)

Puncte slabe(W)

e Preocuparea cadrelor didactice si a
Primdriei Bolotesti pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii;
de

informatica .,a salii multifunctionale si a

e [Existenfa laboratorului
salilor de clasa dotata cu retea conectata la
internet, la Scoala Gimnaziala Gagesti dar si
sali dotate cu echipamente IT si internet la
toate structurile,

e Existen{a unui proiect de reabilitare
si extindere a Gradinitei Nr.2 Gagesti.din
Gradinita cu Program Normal in Gradinita
cu Program Prelungit;

e Dotarea cu calculatoare conectate la
internet a serviciilor secretariat,
contabilitate, administratie, cancelarie;

e Construirea unui spatiu nou , modern
de gradinita la Gradinita Nr.2 Gagesti,

e Reabilitarea corpului B al Scolii
Gimnaziale Gagesti.

e Existenta unui proiect al Primariei
Bolotesti (PNRR) si al Scolii Gimnaziale
Gagesti (PNRAS) de dotare a salilor de curs
cu echipamente software si IT ,coltului de
lectura cu mobilier

adecvat si resurse

educationale si laptop-uri , echipamente
sportive si premii/stimulente pentru elevii
care se remarcd la activitatile sportive si alte
activitati desfasurate in scoala .echipamente
pentru desfasurarea de echipamente privind
desfasurarea autdoor

activitatilor (prim

ajutor si prim ajutor) - PNRAS Gagesti.

e Fonduri insuficiente pentru stimularea
cadrelor didactice si elevilor in achizitionarea
de echipamente si materiale didactice;

e Material didactic insuficient i depasit la
unele discipline;

e Lipsa unui cabinet medical pentru elevii
scolii

e Lipsa sdlii si terenului de sport la

Scoala Gagesti
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e Asigurarea de combustibil solid
pentru incdlzire;

e Conectarea la internet prin fibrd
optica;

e Scoala are autorizatie ISU

Oportunitdti(O)

Amenintari(T)

e Accesul scolilor la  fondurile

structurale;

e Existenta unui teren agricol care
poate fi arendat in scopul obtinerii unor
fonduri extrabugetare;

e Sprijinul acordat scolii de catre
inspectoratul scolar si comunitatea locala;

e Proiectele Cornul, Laptele si
Fructul si Tichete cadou acordate pentru
cheltuieli sociale pentru prescolari;

e Acordarea de burse pentru elevi;

e Acordarea de stimulente/pachete de

igiend pentru elevii din GT PNRAS Gagesti.

e Administrarea restrictivd a resurselor
financiare existente;

e [Existenta familiilor cu buget limitat.

e Limitarea autonomiei unitdfilor scolare
in luarea deciziilor importante, in conditiile
nentelegerii nevoii de autonomie sau a
necunoasterii s1 inelegerii corecte a legislatiei;

e [egislatia sponsorizdrii nu acorda
agentilor economici suficienta libertate
pentru sprijin financiar acordat scolilor.

e Slaba motivare financiard, permisa de

legislatie, a cadrelor didactice  pentru
desfasurarea unor activitati didactice eficiente;
e Dificultati privind asigurarea fondurilor
necesare pentru salarii datoritd finantarii per -
elev;
e Sobele  (structuri-gradinifa ) au un

randament scazut datorita uzurii fizice.
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Puncte tari(S)

Puncte slabe(W)

e Antrenarea elevilor in concursuri cu
diferite ocazii:

e Intalniri periodice cu Comitetul
reprezentativ al parintilor s$i convorbiri
saptdimdnale cu pdrinfii care doresc
consiliere individuala;

e (ontacte cu diferite institutii pentru
realizarea unor  activitati culturale,
organizarea de  concursuri,  expozitii,
excursii, vizite la muzee, etc.:

e Disponibilitatea cadrelor didactice
pentru dezvoltarea de parteneriate cu unitati
scolare.

e Antrenarea scolii in parteneriate cu
ONG-uri si structuri ale administratiei locale
(primarie, politie, jandarmerie. bisericd,

dispensar)

e Numar mic de parteneriate cu ONG-uri:

e Lipsa cadrelor didactice pregatite in
vederea realizarii de proiecte si programe;

e Insuficienta preocupare a cadrelor
didactice pentru atragerea unor resurse
extrabugetare si /sau a realizirii de proiecte cu
finantare extrabugetara;

e Modul cum este prezentatd activitatea
scolii in comunitate prin intermediul canalelor

mass-media;

Oportunitati(O)

Amenintari(T)

e Disponibilitatea comunitatii locale
de a veni in sprijinul scolii;

e Interesul elevilor si parintilor de a
desfagura activitifi comune parinfi -
profesori - elevi;

e Interesul altor scoli de a realiza
schimburi de experientd;

e Intrarea Romaéniei 1in Uniunea
Europeana;

e C(resterea calitafii  parteneriatului
social, a initiativei private si a sprijinului

comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea

e Slaba implicare a parinfilor in viata
scolara, fiind determinata de instabilitatea la
nivel economic §i  preocuparea  pentru
asigurarca materiald a familiei;

e Existenta familiilor cu buget limitat.

e Lipsa constiinfei comunitare $i de interes
din partea parintilor, in raport cu educatia si in

particular in raport cu evolutia propriilor copii;
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_educatiei scolare;

e Accentuarea rolului parteneriatelor
in dezvoltarea unitatilor scolare;

e Relatii profesionale bune cu scolile
vecine, Primdria Bolotesti , Dbiserica,

dispensar.

1.2.i) Analiza PESTE

Scoala nu este o institugie izolatd de mediul in care functioneazi. Din contra, prin
insdsi misiunea ei, este o institutie puternic ancorata social, care trebuie i poate sa se puna in
serviciul direct al comunitatii sociale. Comunitatea §i contextul in care ne destasurdm
activitatea constituie un potential de resurse foarte important sub toate aspectele: uman,
financiar, material. care nu se oferd neaparat de la sine, ci trebuie atras si valorificat de scoala
prin oferta pe care, la rAndul ei . 0 propune comunitatii.

Politicile de educatie si formare din Europa, se preconizeaza ca aproape 50% dintre
noile locuri de muncéd din Uniunea Europeand pand in 2010 vor solicita persoane care au
absolvit forme de invatamant superior, iar aproximativ 40% vor fi destinate celor care poseda
competente inalte, dobandite in invatamantul mediu . De asemenea, se estimeaza ca 80% din
locurile de muncéa vor necesita utilizarea curentd a tehnologiilor informationale, operarea pe
calculator , comunicarea si relationarea, lucrul in echipa si comunicarea intr-o limba straina.

Identificarea si descrierea comunitatii i a grupurilor de interes este necesard, intrucat

influenteaza activitatea din scoala, integrarea absolventilor in societate.
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Contextul politic(P) — politica educationala

Din punct de vedere legislativ si organizatoric invafamantul preuniversitar romanesc
este reglementat prin documentele specificate de cadrul juridic.

Oferta politicd a guvernului in domeniul educatiei in invatamantul preuniversitar
este construitd in jurul urmatoarelor obiective majore:

- Trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informatii la un curriculum
flexibil centrat pe formarea de competente relevante pentru piata muncii, pentru dezvoltarea

capacitdtii de creatie si inovare precum si a celei de adaptare la situatii noi.

Acelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii invaiamantului.

Eliminarea abandonului scolar din invatamantul obligatoriu.

Incurajarea continuarii studiilor astfel incdt cel putin 85% dintre tineri sa fie

absolventi de studii liceale.

Generalizarea invatarii informatizata.

Sustinerea copiilor si tinerilor capabili de performanta.

Eliminarea violentelor din scoala si din jurul ei.

Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sadndtate si alimentatie
sdnatoasa, culturd, cultura civica, antreprenoriald, tehnologica, etc.)

Oportunitatile create de politica educationala sustinuta de guvern, pentru scoala
noastrd, sunt legate de asigurarea dotdrilor necesare prin programe guvernamentale, accesul
la programe internationale, proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si
competentelor, diversificarea metodelor si practicilor didactice, deplasarea accentului de la
caracterul informativ la cel formativ, introducerea formelor contemporane de cooperare
internationala, etc.

Este deosebit de clard pozitia administratiei locale de sprijin acordat scolii pentru
intarirea rolului pe care aceasta il joacd in comunitate. De asemenea, sunt de mentionat
domeniile prioritare ale Administratiei publice locale: |

e Reparareca si modernizarea unitatilor de Invatimant

e Dezvoltarea si diversificarea asistentei sociale pentru populatie

e Accelerarea introducerii calculatoarelor si generalizarea accesului la internet in

toate spatiile de invatamant

Directiile dupa care se actioneazi in scoala noastra sunt:

e cuprinderea in gcoald a tuturor copiilor de varsta scolara;
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e reducerea ratei abandonului scolar la toate nivelurile;

e cresterea interesului in randul tinerilor pentru continuarea studiilor:

e intdrirea controlului privind obligatia corpului profesoral de a asigura participarea

elevilor la actul educational (prin activita{i curriculd-con{inuturi, metode, evaluare, activitati

extracurriculare), constientizand ca fara elevi, invatamantul isi pierde ratiunea de a fi;

e preocupdri pentru deschiderea scolii spre comunitate;

e imbinarea teoriei cu practica si stimularea motivatiei elevilor pentru invatatura;

e asigurarca activitdfii de implementare a reformei in scoald

Principalele

competente pe care fiecare persoana trebuie sd le detina sunt:

deprinderile in domeniul tehnologiei informatiei, limbile strdine, spiritul antreprenorial,

comepetentele sociale.

1.2.J)
D)

Rezultate obtinute la Examenul de Evaluare Nationala -an scolar 2022-2023

1.Situatie statistica privind prezenta elevilor

Proba Nr.elevi inscrisi Nr.elevi Procent Numiar | Numir Procent
prezenti elevi elevi elevi elevi
prezenti eliminati | absenti absenti
Limba si
literatura 25 21 84% - 4 16%
romand
Matematica 25 21 84% - + 16%
2.Situatie statistica privind rezultatele obtinute pe unitate de invatamant
b Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note
1-499 | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8.99 | 9-9,99
Limba si
literatura 9 3 2 4 3
romand
Procent 42.85% | 14.28% | 9,52% | 19.04% | 14.28%
Matematica 9 2 5 3 2
Procent 42.85% | 9,52% [23.80% | 14.28% | 9.52%
Medii generale 9 3 4 3 2
Procent 42.85% | 14.28% [19,04% [14.28% |4.76%
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3.Situatie statistica privind rezultatele obtinute pe clasa, disciplina, cadre didactice

Numele si prenumele

1

Matematica

ZLOTA
ROXANA
ELENA

Limba si
Nr.. Nr._ lltera”turva Matematica cadtilnl dnetic
Nr. elevi elevi romana
Clasa v s s . : -
absolventi | inscrisi | prezenti Limba si
Trange | Nr. | Transe | Nr. . :
la EN la EN _ literatura
de note | note | de note | note s
romani
1-4.99 9 1-499 | 9
5-5.99 3 5-599 | 3
6-6.99 2 6-6.99 | 4
a Vlll-a 25 25 21 7-7.99 4 7-799 | 3 PINTEA
8-899 | 3 | 8899 | 2 |ALINA
9-9.99 - 9-9.99 -
10 - 10 =

4.Analiza rezultatelor pe unitate de Invatamant

Limba si literatura romana

- Au sustinut examenul de evaluare nationala

care note peste 5 au obtinut 12 elevi ( 57,14 %) .

- Nu s-au inregistrat note de 10.

Matematica

- Au sustinut examenul de evaluare nationala

care note peste 5 au obtinut 12 elevi ( 57,14 %) .

1)

- Nu s-au inregistrat note de 10.

.disciplina ,cadre didactice

Rezultate obtinute la Examenul de Evaluare Nationala -an scolar 2023-2024

1.Situatie statistica privind prezenta elevilor

la Limba romana un numar de 21 elevi .din

la Matematica un numair de 21 elevi .din

Proba Nr.elevi inscrisi Nr.elevi Procent Numar | Numar Procent
prezenti elevi elevi elevi elevi
prezenti eliminati | absenti | absenti
Limba  si
literatura 32 31 96.87% - 1 3.12%
romana
Matematica 32 31 96,87% - 1 13,12%

3.Situatie statistica privind rezultatele obtinute pe unitate de invatamant
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Prshiu Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note
1-499 | 5-5,99 | 6-6,99 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9,99 10

Limba si
literatura 15 6 5 1 4 - -

romana
Procent 48,38% [19.35% | 16,12% | 3.22% | 12.90% - -
Matematica 16 11 2 1 1 - -
Procent 51,61% |35,48% 6.45% 3,22% 3.22% - -
Medii generale 17 6 5 2 1 - -
Procent 54.83% | 19,35% |16,12% | 6,45% | 3,22% - -

4.Analiza rezultatelor pe unitate de invatamant ,disciplina ,cadre didactice

Limba si literatura romana

- Ausustinut examenul de evaluare nationald
care note peste 5 au obtinut 16 elevi ( 51,61 %) .

la Limba romand un numar de 31 elevi .din

- Nu s-au inregistrat note de 10.

Matematica
- Ausustinut examenul de evaluare nationala
care note peste 5 au obtinut 15 elevi (48,38 %) .

la Limba romani un numir de 31 elevi .din
- Nu s-au inregistrat note de 10.

1)

Rezultate obtinute la Examenul de Evaluare Nationala -an scolar 2024-2025

1.Situatie statistica privind prezenta elevilor

Proba Nr.elevi Inscrisi Nr.elevi Procent Numiar | Numar | Procent
prezenti elevi elevi elevi elevi
prezenti eliminati | absenti | absenti
Limba si
literatura 37 34 91.89 % - 3 8,10 %
romand
Matematica 37 35 94,59 % - 2 5.4 %
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4.Situatie statistica privind rezultatele obtinute pe unitate de invatamant

i Nr. note | Nr. Note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note |

1-4,99 | 5.00-10 | 5-5.99 | 6-6,99 7-799 | 8-8.99 | 9-9.99 10
Limba si

literatura 9 25 7 7 8 2 1 .

romana -
Procent 26,47 % | 73,52 % | 20,58 % | 20,58 % | 23.52% | 5.88% | 2,94 % «
Matematica 25 9 3 1 4 1 - =
Procent 87,50 % | 25,71 % | 857% | 2,85% | 11,42% | 2, 85% - =
Medii generale 17 18 8 6 2 2 - -
Procent 50 % |52,94% | 23.52% |17,64% | 5.88% | 5.88% - "

3.Situatie statistica privind rezultatele obtinute pe clasd, disciplina, cadre didactice

Linibas} Numele si prenumele
Nr. Nr. literatura Matematica s i
: ; o cadrului didactic
. Nr. elevi elevi romana
Clasa absolventi | inscrisi | prezenti | ... Limba si
laEN | laEN Ll B Trallse g literatura Matematica
de note | note | de note | note e
romana
1-4,.99 3 1-499 | 11
5-5.99 2 5-5.99 2
6-6.99 4 6-6.99 1 }
aVIll-a A 19 19 19 7-7.99 6 7-7.99 4 BALASCA NASTASE
8-8.09 2 8-8.09 1 NICOLETA- | ELENA-
9.9.99 1 9-9.99 - GEORGIANA | ADELINA
10 - 10 -
1-4.99 6 1-499 | 15
a Vlll-a B 18 18 16 5-5.99 5 5-5.99 1 BALASCA NASTASE
6-6.99 3 6-6.99 - NICOLETA- | ELENA-
7-7.99 2 7-7.99 5 GEORGIANA | ADELINA
8-8.99 - 8-8.99 -
9-9.99 - 9-9.99 -
10 - 10 )

- Au sustinut examenul de evaluare nationali

Limba si literatura romana

elevi ,din care note peste S au obtinut 25 elevi ( 73,52 %) .

- Nu s-au inregistrat note de 10.

Matematica
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- Au sustinut examenul de evaluare nationalad la Limba romana un numir de 35
elevi ,din care note peste 5 au obtinut 9 elevi (25,71 %).

- Nu s-au inregistrat note de 10.

Contextul economic(E)

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societitii
contemporane impune tot mai mult parteneriate dintre scoala noastrd i alte unitati scolare,
dintre scoala noastra si agentii economici din zona pentru sprijinirea diferitelor activitati ale
scolii prin sponsorizdri. In dezvoltarea bazei materiale a scolii am fost sprijinti de
comunitatea locala prin Priméria Bolotesti, cu Consiliul Local .

Scoala Gimnaziald Géagesti,com.Bolotesti  este amplasatd intr-o zond in care
activitafile comerciale si industriale sunt in declin. Nu s-a apelat la sprijinul Consiliului
Consultativ al Parintilor pentru a contribui la imbogéatirea bazei materiale, deoarece
majoritatea familiilor cu copii scolari au un nivel de trai scdzut.

Un efect pozitiv in acest context il are extinderea programelor sociale din domeniu:
asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toti elevii, acordarea burselor de ajutor social,
acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare EURO 200, acordarea
de rechizite gratuite.

Implicarea Primadriei Locale Bolotesti i a Scolii Gimnaziale Géagesti privind
atragerea de fonduri extrabugetare privind dotarea scolii pentru defasurarea in conditii

optime a procesului instructiv-educativ.

Contextul social(S)

Din punct de vedere social, trebuie subliniata influenta mentalitdtii populatiei care au
un nivel scazut de cunostinie manifestandu-se inclusiv in ceea ce priveste informatiile
esentiale privind educatia: numarul claselor din invatamantul obligatoriu, gratuitatea
invatamantului de stat, admiterea computerizata la liceu, programele guvernamentale care
vin in sprijinul elevilor defavorizati. Parinti sunt plecati din martie pana la Craciun la munca
campului si nu se ocupa corespunzitor de educatia copiilor. Astdazi impun multe pretentii
nejustificate (mai ales dacda acele persoane au petrecut ceva timp in strdinitate) pentru
odraslele lor, chiar daca acestia provoacd acte de violenta in scoald.

La nivel demografic, se remarca o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe
termen lung. Zona 1n care este situatd unitatea scolara este favorabila instruirii, familia si
comunitatea locala in general putand sprijini eforturile scolii pentru educarea copiilor. Nu in
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ultimul rand, trebuie remarcat influenta negativd asupra sistemului de Invdfamant a
materialelor aparute in mass-media centrala.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescanda la nivel national si
local, existdnd programe speciale pentru combaterea delicventei, drogurilor, alcoolului,
sdraciei .

Pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de scoald se afla pe o panta ascendenti
manifestatd printr-un sprijin tot mai important pe care Primaria il acorda scolii.

Comunitatea, in ansamblul ei, isi dd seama cd gcoala si educatia reprezintd un mijloc
de promovare sociald, atat pentru individ, cat si pentru comunitate.

Scoala trebuie sd raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face
parte, sd dezvolte si sd mentind relatiile cu parteneri sociali si cu autoritatile. Orientarile
actuale vizeaza realizarea unei comunitati de interese, in care familia are un rol esential, fiind
recunoscute implicatiile deosebite ale acesteia asupra randamentului scolar,

Majoritatea périntilor din Ruginoasa sunt agricultori iar de multe ori copiil acestora
sunt folositi la munca campului. Din acest motiv parin{ii nu se ocupa de copii, acestia
rdmanand cu cunostintele predate in clasd si cu educatia primita la scoala. In ultimii ani
multe familii migreaza in afara tarii. O zecime dintre copii au unul sau ambii parinti plecati
in strainatate. In aceste conditii, scolii fi revine o sarcind mult mai grea, mai ales ca educatia

este singurul mijloc de promovare sociala.

Contextul tehnologic(T)

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un suport
substantial de calitate i eficien{d procesului de invatamant. In prezent, forma cea mai
importanta a contextului tehnologic este tehnologia informaticd. cu implicatiile ei in
comunicatii $i procesarea informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la
biblioteci virtuale sau la retele institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea institutiilor de
invatamant. Contextul tehnologic influenfeaza calitatea procesului de invatamant si implicit
calitatea absolventilor.

Nivelul tehnologic al educatiei este inca scazut. Nu se poate vorbi despre existenta
unor mijloace de educatie la distanta (TV, internet, lectii on-line, etc. ) care sa fie puse la
dispozitia comunitatii. Singurele spatii dotate relativ corespunzator din punct de vedere
tehnologic se afld chiar in scoald: un laborator informaticd, dotat cu calculatoare si lectii
virtuale.

Necesitatea adaptarii rapide la transformarile continue ale societatii actuale presupune

o politicd educationald care sd corespundd principiului imbindrii optime intre teorie si
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practicd, intre traditie si inovatie, cu accent pe informatizare si pe utilizarea la scard larga a
noilor tehnologii de informare si comunicare.

Nivelul tehnologic al educatiei este acceptabil, in sat fiind televiziune prin cablu si
multe familii sunt conectate la Internet. De asemenea din ce in ce mai multe familii au

calculatoare acasa.

Contextul ecologic

La nivel national, s-a inclus printre domeniile prioritare programul de protectic a
mediului  si cresterea calitagii vietii. Acest context capatid amploare si se refera la modul in
care proiectele scolare pot afecta mediul.

Traim intr-o fard in care nivelul de poluare este in crestere . De asemenea se aloci
foarte pufini bani pentru programele de protectie a mediului si conservare a florei §i faunei in
toate zonele . Astfel, consideram bine-venit orice proiect cu privire la protectia mediului, mai
ales cd, odata integrarea in Uniunea Europeana, aceasta este una dintre problemele esentiale
care necesitd rezolvare. Astfel educatia ecologica trebuie sd devina o prioritate si o

componentd activa in educarea tinerei generatii.
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CAPITOLUL II : STRATEGIA

IL1. MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Misiunea scolii:

Scoala noastrd este o institutie de educatie si culturd pusi in slujba comunitatii.

Scoala Gimnaziald Gagesti , Comuna Bolotesti are usile deschise pentru toti copiii,
pentru familiile acestora si pentru comunitate in vederea cunoasterii si acceptirii reciproce.

Impreuna promovam traditiile, prietenia, cooperarea si dreptul la opinie pentru o
conviefuire armonioasd. Asigurdm un climat educativ sigur, favorabil dezvoltarii personalititii
fiecarui copil, oferindu-i sanse egale pentru integrarea in societate.

Scoala Gimnaziala Gagesti , Comuna Bolotesti trebuie sd constituie cadrul democratic in

care diverse puncte de vedere pot fi exprimate liber si deschis.

11.2. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Gagesti , Comuna Bolotesti trebuie sa devind un mediu dinamic si
democratic, care sd asigure accesul la educatie, oferind sanse egale de dezvoltare personali
fiecarui elev prin dobandirea competentelor cheie, care sd permita tinerilor insertia sociala si
invatarea pe tot parcursul vietii. Mediul educational trebuie sd ofere fiecarui tandr posibilitatea

afirmdrii talentului, aptitudinilor si aspiratiilor in spiritul respectului pentru valori, intr-o

societate bazata pe cunoastere.
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CAPITOLUL III : TINTE STRATEGICE

Analizind punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul extern,
sunt propuse patru tinte strategice. Au fost selectate aceste tinte tindnd cont de punctele tari.
oportunitdtile, punctele slabe, constatate la diagnoza si misiunea scolii.

S1: imbunititirea calititii spatiilor de invatamant

Acest scop vizeazd crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionalitate pentru
instruirea teoretica si practicd a elevilor, prin cooperarea cu autorittile locale si comitetele de
parinti, si utilizarea corespunzitoare a acestuia. El a fost selectat ca fiind primordial datorita
necesitdtii modernizarii tuturor spatiilor scolare si auxiliare si a dotérilor, la nivelul cerut de

sistemul de invatamant de astazi.

S2: Aplicarea metodologiei invitirii centrate pe elev
Tinta strategicd aleasd se bazeaza pe activitatea de formare a cadrelor didactice din scoald
si are in vedere introducerea unor inovatii didactice in predarea diferitelor discipline, pentru

adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionali.

S3: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si
performanta al elevilor

Calitatea activitatii didactice din scoald este datd de capacitatea sa de a-si multiplica
efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care invitarea devine un proces

de memorare a raspunsurilor date unor intrebri.

S4: Optimizarea relatiei scoala — comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autorititile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul
procesului de dezvoltare a institutiei.

Scoala trebuie sd raspunda necesitatilor sociale, exigentelor comunitatii din care face

parte, sa dezvolte si sd mentina legaturile cu partenerii sociali si autoritatile.
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PDI 2025-2029 SCOALA GIMNAZIALA GAGESTI, COMUNA BOLOTESTI

CAPITOLUL IV: STABILIREA PLANURILOR OPERATIONALE

Planurile operationale de implementare a strategiei sunt intocmite pe cele 4 tinte stabilite.

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost realizate urmatoarele planuri
operationale:

e Plan operational de imbunatatire a calitatii spatiilor de invatamant;

e Plan operational de formare continua a cadrelor didactice, cerintd a invatimantului
actual;

e Plan operational de crestere a calitdtii procesului instructiv-educativ, a nivelului de
competenta si performanta al elevilor

e Plan operational de optimizare a relatiei scoald — comunitate, prin promovarea unei
politici de colaborare cu autoritatile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul

procesului de dezvoltare a institutiei.
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PDI 2025-2029 SCOALA GIMNAZIALA GAGEST|, COMUNA BOLOTESTI

CAPITOLUL V : MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea se va realiza, pe cat posibil, din trei perspective: a noastra, proprie (prin auto-
evaluare), a colegilor nostri (prin inter-evaluare) si a beneficiarilor, a managerilor si altor parti

interesate (prin evaluare externa).

Comisia de asigurarea si evaluare a calitatii, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar
Judetean Vrancea , vor constata periodic misura in care se realizeaza {intele strategice si vor
interveni pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in Rapoartele
de analiza semestriale, anuale care vor fi discutate si aprobate in Consiliul de administratie,
dezbatute si avizate in consiliul profesoral.

Monitorizarea va urmari impactul asupra grupurilor {inta: elevii, parintii, cadrele didactice,
personal didactic auxiliar, nedidactic, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta
din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a obiectivelor
stabilite.

Tipuri de instrumente care pot fi cuprinse in portofoliul de evaluare:

e Fise de auto-evaluare si declaratii de intentie
e Ghiduri pentru interviuri

e Ghiduri de observatie

e Diferite tipuri de proiect

e Modele de rapoarte scrise

e Diferite fise de apreciere

DIRECTOR,
Prof. ROSIORU GEANINA
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