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CAPITOLUL I : DIAGNOZA

I.1. Argument

PDI al unitalii qcolare este documentul qi instrumentul de lucru necesar, asigurdnd o

imagine real6 Ei o analizd, a ceea ce este Ecoala qi proiecteazd pe termen lung activitatea viitoare.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institulionali al $colii Gimnaziale Cdgc;ti ,

c o m un a B o r o te q i' 
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Ordinul M.E. Nr. 5197106.08.2025-privind aprobarea Procedurii de

reorganizarea a unitalilor de invdldm6nt preuniversitar de stat qi

fundamentarea refelei ;colare pentru anul ;colar 2025-2026

Ordinul M.E. Nr.572612024 -pentru aprobarea Re gulamentului cadru de

organizare qi funclionare a unitdlilor de inv[ldmdnt preuniversitar

(ROFUIP) .cu modificdrile qi completdrile ulterioare

Ordinul M.E. nr.610612020 -Regulamentul de inspeclie a unitSlilor de

inv6!5m6nt preuniversitar

Hotdrdrea Guvernului Nr.994l2020 -privind aprobarea standardelor de

autorizare de funclionare provizorie ;i a standardelor de acreditare qi

evaluare externd periodicd in invSldmAntul preuniversitar

Hotdrdrea guvernului Nr.993/2020 -privind metodologia de evaluare

institulionald in vederea autorizdrii,acreditdrii Ei evaludrii periodice a

organizaliilor furnizoare de educalie.

Ordinul S.G.G.Nr. 60012018 -pentru aprobarea Codului controlului intern

managerial al entit[1ilor publice.

Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector (2023-2027)

Legea nr.5312003 -Codul muncii ,republicatd ,cu modificdrile qi

completdrile ulterioare.

Hotdrdrea guvernului nr. 125112005 -privind unele masuri de imbundtdlire

a activitdlii de invdlare ,instruire,recuperare qi proteclie special6 a

elevilor/tinerilor cu cerinle speciale,cu modificdrile qi complet[rile

ulterioare.
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HotarArea guvernului 121712006-privind constituirea mecanismului

na{ional pentru promovarea incluziunii sociale ,cu modificdrile si

completdrile ulterioare.

Ghidul ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare a

calitalii in invd{dmAntul preuniversitar

Alte reglementdri qi proceduri interne ,elaborate qi aprobate la nivelul

;colii ,in conformitate cu legisla!ia na{ionald in vigoare.

Proiectul de Dezvoltare Institulionalb a fost elaborat pentru o perioadd de patru ani , qi se

doreEte a fi un plan de dezvoltare strategicd pe termen lung , capabil sd reaclioneze la

schimb[rile di mediul educaEional prin existenla capacitalii de inovare .Ca urmare , inovafia

trebuie sd fie strdns legatd de existenla unei viziuni manageriale qi a unei gAndiri strategice ,

excelenla educalionala fiind definitd drept .. aliajul specific fiecdrei organizalii dintre gAndirea

strategicd Ei cultura organiza{ionald ". El este necesar: pentru a ne cunoaqte fintele, scopurile,

resursele gi a stabili modalitaflle de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastrd sd se

desfdqoare ordonatd, in echipd gi sd putem ridica standardele Ecolii qi sd ducem la indeplinire

misiunea propus[.

Proiectul este necesar qi pentru ca pdrinlii, comunitatea Ei administrafia local6, sd ne

cunoasc[ tintele, opfiunile strategice, resursele Ei rezultatele a;teptate.

I.2 Diagnoza mediului intern qi extern

I.2.I ELEMENTE DE IDENTTFTCARE A UNTTATII $COLARE

. Denumirea qcolii: $coala GimnazialS Gagegti. Tipul ;colii: qcoald gimnaziald,. cursuri de zi. Adresa:satGdgeEti,com.BoloteEti

. Tel: 0237678106,fax:0237106. Email: scoalagagesti@yahoo.com. Limba de predare: romdnd. Programul qcolii se desftgoard intr-un singur schimb : 8.00 - 14.00/15.00, astfel:

8.00 - 12.00 pentru clasa preg[titoare;
8.00 - 12.001 13.00 pentruclaselel-
IV;
12.001 14.001 14.00 pentru clasele
V-VIII

1.2,2 LOCALIZARE GEOGRAFICA

5
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$coala noastrd funclioneazd in satul Gdgeqti,comuna Bolotegti, jude[ul Vrancea.la
o distan{6 apropiatd de municipiul Focqani -22 km.

Comuna Boloteqti se intinde pe o suprafatd de 9643 ha.avdnd un relief variat ;i
divers.atAt sub aspectul structurii geologice,a caracteristicilor fizico-geografice,precum qi

din punct de vedere geomorfologic.
Cadrul natural in ansamblu.prezintd o gamd variatd, de frumuse(i.Relieful este

dispus in trepte,coborind altitudinal de la vest la est.Treapta vesticd este alcdtuitd din
culmi ;i masive muntoase izolate,cu aspect de mdguri.

Aici se int6lnesc indllimile cele mai mari de pe teritoriul comunei:
-Dealul Hofilor-743 m
-Dealul Gorunului-800 m
-Virful Titila-g50 m
-VArful Mdgura OdobeEtilor-996 m.
De numele comunei Bolote;ti se leaga numele unor mari personalitdli

ca:mitropolitul Moldovei Varlaam,mitropolitul romAnilor din Ardeal Daniil Andrean
Panonianul ;i fostul prefect de

Putna Vasile Jiroiu.
Pe teritoriul actual al satului Putna a existat,intre 1415-1359,Tirgul Putnei

1,2.a) Prezentare generali

Scurt istoric al qcolii:

in anul 1866 Cornuna Gdgeqti avdnd o populalie mai mare a fost men{ionatd sa-qi deschidd
qcoala.

Datorita lipsei de fonduri,$coala a fost infiinla in anul 1883.Primul invdldtor a fost Ion
Popescu.

Cele dou6 corpuri de clddire au fost date in folosinld in anul1903.Un corp a fost construit
din fondurile prefecturii qi un corp din fondurile comunitdlii.La inaugurarea ;colii a participat qi

ministrul din acea vreme
Spiru Haret.

?In prezent ;coala are un laborator de biologie-chirnie ,8 sdlide curs ,1 bibliotecd, un
cabinet de informaticd utilat corespunzdtor.l cancelarie , un birou director,un birou
secretariat,holuri moderizate.

in trecut (pdnd in 1993) qcoala se numea $coala nr. I GdgeEti deoarece mai existau ?ncd
doud qcoli in sat,apoi a devenit $coala cu clasele I-VIII nr.i GdgeEti transformdndu-se apoi in
$coala de Arte Ei meserii Nr.1 Gageqti.

Baza materiali

$coala are in dotare doud corpuri de clddire : corpul A-(cl6direa veche)qi corpul B.
Corpul A (clddirea veche) are 7 sdli de clas[, un cabinet director,o cancelarie, arhiva,3
holuri.grupuri sanitare(elevi,profesori), anexe (secretariat si 2 sali cu material didactic
educatie fizica si sport,alte materiale.

Corpul B, dat in fblosinfd la I septembrie2O09, are un laborator de biologie-
chimie,laboratorul de informatica si o sala de curs.

in anul Ecolar 2022-2023 a fost dat in folosinla un alt corp ,corpul C ,care cuprinde
parter Ei etaj ,2 sdli de clasd laparter,2 Sali de clasa la etaj .un hol parter.un hol etaj,2
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grupuri sanitare parter,2 grupLlri sanitare etaj,o calcelarie mica -invd![tori,un birou pentru
personalul auxiliar (secretar.contabil) 2 camere depozitare material igiEnizare gi curSlenie.

$coala detine sistem propriu de incdlzire - centrald termicd pe bazd de
combustibil solid.

$coala Ei curtea Ecolii sunt dotate cu sistem de supraveghere audio-video.

$coala dispune de urmitoarele spafii:

i I 14 sali de clasd cu mobilier nou
i-l 1 laborator chimie,
n I laborator de informaticd -dotat prin PNRR qi o sald multifunclionald dotatd prin

PNRAS

n
n
n
l
!
!

Cancelarie
1 birou director
1 birou de contabilitate/secretariat
Spaliul ., Cornul . laptele qi fructul"
Birou ,,Consilier Ecolar "

U Echipamente audio-video: 1 televizor
it Sisteme audio,table interactive ,imprimante in toate sllile de curs

Comunica(ii:
Telefonie fixd si mobile (cabinet director,secretariat)
Fax(secretariat)
conexiune la internet: conectare la internet in laboratorul de
informaticd, birouri; conexiune wireless,sali de clas[

i l Tehnici de calcul
2 videonroiectoare
Calculaloare in toate salile de clasd , laboratorul de informaticd ,sala
multifunctionald si in toate sdlile de curs
imprimani.e si/sad copiatoare in 6irouii .laboratorul de informaticd.laboratorul de
chimie .sala inultifun'clionald qi in toate salile de curs-dotare PNRR ;i PNRAS.

Re{eaua de calculatoare din laboratorul de informaticd este compusd din 15
calculatoaie oentru elevi si orofesori.

Releaua de calculitdare din Sala multifunclionald este compusd din 20 All in on-
uri, I laptof pentru profesori,multifunifionati-A:'

tn concluzi e,bazamateriald a Ecolii noastre oferd condilii optime pentru buna
desfEEurare a procesului instructiv-educativ,excepfie facand baza sportivd inexistentS
(nu existd sald de sport Ei teren amenajat) si dotarea necorespunzdtoare a laboratoarelor
de biologie,fi,zica .

Menliondm cd la $coalaGimnazials Gdgeqti se deruleazd un proiect cu fonduri
europene care prevede construirea unei sdli de sport.

7
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Datoritd numdrului mare de copii care frecventezd $coala Gimnaziald Gdgeqti ,a obginut
personalitate juridicd, avAnd in subordine urmdtoarele structuri:

$coala primard IvdnceEti
Gradinila cu Program Normal Ivdnceqti
Gr[dinila cu Program Normal Vitdneqti de sub Mdgura
Gradinila cu Program Normal Nr.1 Gdge;ti
Grddinila cu Program Normal Nr.2 GdgeEti
Gradinila cu Program Normal Boloteqti

Prin activitalile si rezultatele ob{inute in ultimii ani (promovabilitate ridicatd, admiterea

elevilor la licee, premii si menliuni la concursuri qi olimpiade qcolare, schimburi culturale cu alte

qcoli) Ecoala a realizat progrese.

1.2.b) Dinamica popula{iei qcolare:

Dinamica populafiei qcolare in ultimii 4 ani :

Din analiza tabelului se constatf, o scddere a numdrului de elevi in ultimii 4 ani scolari

Anul gcolar Nr. elevi

2022-2023 396

2023-2024 388

2024-2025 383

2025-2026 369

8
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1.2.c) Elevii

Populalie Ecolar6:

in anul gcolar 2025-2026 sunt inscrisi 369 elevi care func{ioneazd pe niveluri de

invdtdmdnt. astfel:

i -.o InvdtdmAnt pregcolar :

Grad.

BoloteEti

Grad.

IvdnceEti

Grid.Nr.1

Gageqti

Gradinila Nr.2

Gageqti

Gradinila

VitaneEtii de

sub Mdgur[

Grupa micd 10 4 4 J

Grupa mijlocie t2 -) 9 6 6

Grupa mare 5 5 15 2 8

o invdtdmdnt primar :

9

Clasa $coala Primard Ivdnceqti

Gdgeqti

$coala Gimnaziald

Nr. elevi Clasa Nr. elevi

CP a
J 25

I 30

a II-a a
J 30

a III-a J 2L)

a IV-a 1J JJ

Total t2 147

o invdldmdnt gimnazial :
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Clasa $coala

Gimnaziald

Gageqti

Total

a V-a 22 22

a VI-a 31 3l

a VII-a 30 30

a VIII-a 11
JJ

a1
JJ

Total l4l

o Toate clasele func{ioneazd intr-un singur schimb , in intervalul orar

8,00- I 3,00 -inv[![mdnt preEcolar

8,00- 1 2,00/l 3,00 -inv6!5mAnt primar

8,00-14,00/1 5,00 -inv[fdmAnt gimnazial

o Rata abandonului qcolar 2024-2025

o Rata de promovabilitate 2023-2024

o Rata de promovabilitate 2022-2023

o Invdldmdnt primar

I.2.d) Corpul Profesoral:

An qcolar 2022-2023:

este 0 %

2,84 %

11,42 %

- 100%;

An qcolar 2023-2024:

10

Numir Titulari
Grade

Observafii
Definitiv Grad Il Grad I

Educatoare 7 7
a
J 4

Inv6!6tori 9 9 2 1 6

Profesori l9 15 7 4 8

Total 35 3r 9 8 18



Numdr Titulari
Grade

Observa[ii
Definitiv Grad ll Grad I

Educatoare 7 7 3 4

lnvS!5tori 9 9 2 1, 6

Profesori 19 15 7 3 9

Total 35 3L 9 8 18
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An gcolar 2024-2025:

An gcolar 2025-2026:

r Personalul didactic auxiliar : un secretar gi un administrator financiar .

I Personal nedidactic : 3 norme ingrijitor curSlenie ; 5 forfetari cu 0,25 normi

de ingrijitor ;1 normi - muncitor de intrelinere(0,50)/fochist (0,50).

Numir Titulari
Grade

Observa!ii
Definitiv Grad ll Grad I

Educatoare 7 7 3 4

lnvSlStori 9 9 2 L 6

Profesori 18 71 7 3 9

Total 34 27 9 7 18

Numir Titulari
Grade

ObservaIii
Debutant Definitiv Grad ll Grad I

Educatoare 7 7 2 5

lnvSlitori 9 9 L 2 6

Profesori 20 13 4 3 3 L7

Total 37 29 4 4 7 22

L2
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1,2.e)Baza materiali:

SCoALA ctvnnzralA cAcrgrt , coMUNA BoLorESTr

in prezent Ecoala funcfioneaza in I I s61i de clasd , o sal6 multifuncfionald .un laborator

de informatica qi un laborator de chimie.

$coala GimnazialS GAGE$TI , Comuna Boloteqti dispune de 3 calculatoare pentru

lucrdrile de birou qi c6te un calculator gi o imprimantd in fiecare cancelarie pentru cadrele

didactice , toate calculatoarele fiind conectate la releaua de internet .La Scoala Gimnaziald

GdgeEti existd amenajatd o sald multifunclionald cu l5 calculatoare . destinat elevilor la orele de

TIC dar qi pentru desfbqurarea altor activitali instructiv-educative.

Toate unitAlile Ecolare sunt racordate la re{eaua de energie electricd , incdlzirea sdlilor

realizdndu-se astfel : la $coala Gimnaziald GdgeEti qi la structurile Gradinila

Ivdnce;ti,Gradinila Bolote;ti - centrale termice pe lemne , iar la Grddinila Nr.l .Grddinila

VitdneEtii de sub Magur6- sobe cu lemn .La structura Grddinila Nr.2 Gdge;ti existd - centrald

termicd pe lemn( cladire care s-a aflat in reabilitare-extindere Gradinila cu program prelungit) .

Toate corpurile de clddire in care functioneazd ;coala sunt dotate cu sistem de

supraveghere video .

I.2.f) Comunitatea local5:

o $coala colaboreazd foarte bine cu autoritdlile locale in ceea ce priveqte repartizarca

fondurilor necesare pentru intre{inerea gi repararea qcolii.

o Relatiile cu pdrin{ii copiilor sunt destul de bune qi sunt intre{inute prin lectorate cu

pdrinlii, in care acegtia sunt informali permanent despre problemele qcolii.

o Pdrinlii sunt organiza\i in comitete pe clase qi pe qcoald qi sunt preocupa{i de

problemele qcolii .

o $coala stabileqte legdturi cu organele de polilie in vederea asigurdrii pazei qi

siguranlei elevilor, pentru combaterea delicvenlei juvenile, precum qi educafie rutier6.

o $coala colaboreazd cu Dispensarul comunal in vederea prevenirii imbolndvirilor la

copii qi asigurarea asistenfei medicale,existd un contract de colaborare incheiat cu

Dispensarul coordonat de doamna doctor Marin Iulia-SC IKDOC S.R.L.

o Scoala colaboreazd cu Parohia orlodoxd Pietroasa , cu ocazia sdrbdtorilor gi a

diferitelor activitdli cultural-artistice (parteneriate).

12
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1,2.9) Cultura organiza{ionall
Cultura organizalionald se caracteizeazd prinlr-un ansamblu de trdsdturi avdnd ca

valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fala de copii,

atagament fa{d de profesie, entuziasm qi dorin}a de afirmare.

Sunt insd qi cazuri de individualism, competi[ie, rutind, conservatorism Ei

automul{umire.

Regulamentul Intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesali qi

prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Func{ionare a Unitdlilor de

inv6{6mAnt Preuniversitar , fiind cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor

didactice, a personalului auxiliar qi a personalului nedidactic.

in ceea ce priveqte climatul organizalional putem afirma cd este un climat deschis,

caracterizat prin dinamism qi angajare, relaliile dintre cadre frind colegiale, de respect Ei de

sprijin reciproc.

Directorul qcolii colaboreazd, bine cu membrii colectivului , line seama de

sugestiile acestora Ei ia decizii cu privire la reducerea disfunclionalitdlilor semnalate Toate

aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativf, Si in conduita cadrelor

didactice .

I.2.h) Analiza SWOT

,l

Realizarea unei analize adecvate

proiect educa(ional. Deqi anumite nevoi pot

pregdtirea planificatd sd abordeze nevoile

mediului intern gi extern prezentdm:

Analiza S.W.O.T. pe domeniile

linanciare Ei materiale, relalii comunitare.

a nevoilor constituie premisa reuqitei oricirui

apdrea pe parcursul procesului, este important ca

deja identificate. Urmarea directd a diagnozei

resurse curriculure) resurse umone) resurse

13
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Resurse curriculnre

SCoALA crvruazrnlA cAe r5rt , coMUNA BoLorESl

Puncte tari(S'1 Puncte sktbe(W\

o Egalitatea de Eanse pentru toli elevii

qcolii noastre privind parcursul curricular:

o Plasarea invalarii ca proces in centrul

demersurilor qcolii.

o Existenta programelor qcolare, planuri

de invd{dmdnt qi auxiliare curriculare

manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare.

culegeri de probleme, etc. pentru fiecare nivel

de qcolarizare.

o Proiectarea qi desfbEurarea activitdlilor

confbrm curriculum -ului na!ional

. CD$ - parin(ii gi elevii pot opta pentru

disciplina oplionald pe care o doresc

. Cadre didactice cu o bund pregdtire

metodico-qtiinlificd qi in continud

perfeclionare.

o Participarea la cursuri de formare

continud a cadrelor didactice

o Conexiune la internet

o Dotare bund cu echipamente software ;i
IT (PNRAS qi PNRR)

o Preocupdri in direclia

cuno;tinlelor prin introducerea

predarii

softului

educalional

o Utilizarea metodelor moderne , activ-

participative 1a majoritatea disciplinelor in

vederea atingerii competenlelor -cheie,

o Existd o bund colaborare cu parinlii qi

autoritdlile locale Ei un parteneriat intre

parinji qi qcoald , cu accent pe consilierea

elevilor cu probleme de comportament

o Materialul didactic insuficient la

maj oritatea disciplinelor;

o Rezerva cadrelor didactice in realizarea

unor programe de opfional atractive in func{ie

de opfiunile elevilor;

o Existf, Ei discipline la care demersul

didactic are caracter expozitiv . elevul nefiind

implicat in propria formare,

o Formalismul activitdlilor planificate la

comisiile metodice,

o Puline cadre didactice realizeazd

planuri individuali zate de invdlare ;

. Multi elevi cu pirinli plecali la muncd

in strdindtate;

o Rutina instalatd la unele cadre

didactice;
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o Accesul cadrelor didactice la programe

europene de perfeclionare;

o Interesul cadrelor didactice pentru

perfec!ionare;

. CD$ permite valorificarea abilitalilor

individuale;

o Accesul la informalie si Intemet;

o Existenta multor posibilitafi de

informare qi de formare a cadrelor didactice

o Cre$terea gradului de autonomie

institulionala a qcolii

. Colaborarea cu comunitatea locald in

vederea realizdrii anahzei de nevoi a acesteia

qi, implicit. a dezvoltdrii curriculare

c Baza materiald nu permite realizarea

tuturor solicitdrilor pentru CD$;

o Probleme de ordin material ale

familiilor elevilor noqtri;

o Scdderea popula{iei de vdrsta scolar6;

. Lipsa motivaliei invdlarii;

o Planuri gi programe qcolare incd" destul

de incdrcate.

t,)
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Resurse umnne

SCOALA GIMNAZIALA GAGESTI , COMUNA BOLOTESTI

Puncte tsri(S'1 Puncte slfie(W)

o Existenta cadrelor didactice calificate;

o Ponderea cadrelor didactice titulare cu

grad I qi II este de 76,31Yo;

o Relatriile profesor-elev se bazeazd,pe un

dialog stimulativ gi cooperant;

o Cadre didactice titulare in proporlie de

76,31o/o;

o Participarea cadrelor didactice la

stagiile de formare in problematica reformei;

o Elevi participanli la concursuri qi

olimpiade;

o Existenla unui consilier qcolar titular in

anul qcolar 2023-2024 qi a unui psiholog

qcolar prin PNRAS pentru consilierea elevilor

care prezintd devieri comportamentale.

o Existenta personalului calificat in

consilierea copiilor cu nevoi speciale;

. Lipsa unui paznic care sE asigure

securitatea elevilor qi personalului qcolii;

. Lipsa de interes manifestatd de unele

cadre didactice pentru propria formare

profesionald qi/sau manageriald;

. Neimplicarea unor cadre didactice in

actul decizional qi educational;

o Necunoaqterea de c[tre toate cadrele

didactice a modalitdlilor de utilizare a

echipamentului audio-video qi TIC;

o Disfunclionalitdli in comunicarea

intern[ qi externd.

o Imposibilitatea de stimulare si motivare

a cadrelor didactice performante;

Oportuniti,ti(O) Amenintciri(T)

o Existenta unei varietdli de cursuri de

formare organizate prin CCD;

o Perf-ectionarea cadrelor didactice prin

organizarea cursurilor de formare gratuite in

cadrul proiectului PNRAS Gageqti.

o Organrzarea unor intAlniri qi activitdli

comune in afara orelor de curs favorizeazd,

cregterea coeziunii intre cadrele didactice;

o Realizarea unor intdlniri frecvente intre

cadre didactice-pdrinfi-elevi.

Scdderea drasticd a popula[iei gcolare;

Tot mai multe tamilii dezorganrzate.
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Resurse Jinanciare qi bazo msterialit

gcoALA e rvrunzrnlA cAcr5rr , coMUNA BoLorESl

Puncte tari(S) Puncte slobe(W)

o Preocuparea cadrelor didactice si a

Primariei BoloteEti pentru dezvoltarea bazei

materiale a qcolii;

o Existenta laboratorului de

informaticd ,a salii multifunclionale Ei a

s[lilor de clasd dotat[ cu relea conectatd la

internet, la $coala Gimnaziald Gdge;ti dar si

s[li dotate cu echipamente IT qi intemet la

toate structurile,

o Existenta unui proiect de reabilitare

qi extindere a Gradinilei Nr.2 GlgeEti,din

Gr[dinila cu Program Normal in Grddinita

cu Program Prelungit;

o Dotarea cu calculatoare conectate la

internet a serviciilor secretariat.

contabilitate, administralie, cancelarie;

o Construirea unui spaliu nou , modern

de gradinila la Grddinila Nr.2 Gdgeqti,

o Reabilitarea corpului B al $colii

Gimnaziale Gdgeqti.

o Existenta unui proiect al Primdriei

Bolote;ti (PNRR) qi al $colii Gimnaziale

Gdgegti (PNRAS) de dotare a sdlilor de curs

cu echipamente software qi IT ,collului de

lecturd cu mobilier adecvat qi resurse

educalionale Ei laptop-uri , echipamente

sportive si premii/stimulente pentru elevii

care se remarcd la activitalile sportive ;i alte

activitAli desfEqurate in Ecoal[,echipamente

pentru desfb;urarea de echipamente privind

desfd;urarea activitSlilor autdoor (prim

ajutor qi prim ajutor) - PNRAS GdgeEti.

o Fonduri insuficiente pentru stimularea

cadrelor didactice Ei elevilor in achiziiionarea

de echipamente qi materiale didactice;

o Material didactic insuficient qi depdEit la

unele discipline;

o Lipsa unui cabinet medical pentru elevii

qcolii

o Lipsa sdlii Ei terenului

$coala Gage;ti

de sport la

L7
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. Asigurarea de combustibil solid

pentru incdlzire;

o Conectarea la internet prin fibrd

optica;

o $coala are autorizatie ISU

o Accesul qcolilor

structurale;

la fondurile

o Existenta unui teren agricol care

poate fi arendat in scopul oblinerii unor

fonduri extrabugetare ;

. Spnjinul acordat qcolii de cdtre

inspectoratul gcolar qi comunitatea local[;

o Proiectele : Cornul, Laptele si

Fructul Ei Tichete cadou acordate pentru

cheltuieli sociale pentru preqcolari;

o Acordarea de burse pentru elevi;

o Acordarea de stimulente/pachete de

igiend pentru elevii din GT PNRAS G[geqti.

. Administrarea restrictivd a resurselor

financiare existente;

o Existenla familiilor cu buget limitat.

o Limitarea autonomiei unitAlilor qcolare

in ltrarea deciziilor importante, in condiliile

nentelegerii nevoii de autonomie sau a

necunoagterii gi in{elegerii corecte a legislaliei;

o Legislalia sponsorizdrii nu acordd
agenfilor economici sufi cientd libertate
pentru sprijin financiar acordat qcolilor.

o Slaba motivare financiard. permisd de

legislalie, a cadrelor didactice pentru

desfrqurarea unor activitali didactice eficiente;

o Dificulta{i privind asigurarea fondurilor

necesare pentru salarii datoritd finanldrii per -

elev;

. Sobele (structuri-grddinila ) au un

randament scdzut datoritd uzurii frzice.

18
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Relayii comunitare

SCOALA GIMNAZIALA GAGESTI , COMUNA BOLOTESTI

Puncte tari(S) Puncte slube(W)

o Antrenarea elevilor in concursun cu

diferite ocazii;

. intdlniri periodice cu Comitetul

reprezentativ al pdrin{ilor qi convorbiri

sdptdmdnale cu parinlii care doresc

consiliere individual6;

o Contacte cu diferite institulii pentru

realizarca unor activitali culturale,

organizarea de concursuri, expozilii,

excursii, vizite la muzee, etc.;

o Disponibilitatea cadrelor didactice

pentru dezvoltarea de parteneriate cu unitali

qcolare.

o Antrenarea qcolii in parteneriate cu

ONG-uri gi structuri ale administrafiei locale

(primarie, politie. jandarmerie, biseric6,

dispensar)

o Numdr mic de pafteneriate cu ONG-u1l;

. Lipsa cadrelor didactice pregdtite in

vederea reahzartt de proiecte si programe;

o Insuficienta preocupare a cadrelor

didactice pentru atragerea unor resurse

extrabugetare gi /sau a rea\zdrii de proiecte cu

finanlare extrabugetard;

o Modul cum este prezentatd activitatea

qcolii in comunitate prin intermediul canalelor

mass-media;

Oportunitdti(O) Ameninldri(T)

o Disponibilitatea comunitalii locale

de a veni in sprijinul qcolii;

o Interesul elevilor qi pdrinlilor de a

desftqura activitdti comune parinli

profesori - elevi;

o Interesul altor gcoli de

schimburi de experientS;

o Intrarea Romdniei in

Europeand;

o Cre$terea calitafli parteneriatului

social, a inifiativei private gi a sprijinului

comunitar pentru dezvoltarea qi susfinerea

a realtza

Uniunea

o Slaba implicare a pdrin(ilor in via{a

qcolar[, fiind determinatd de instabilitatea la

nivel economic qi preocuparea pentru

asigurarea materiald a familiei;

o Existenta familiilor cu buget limitat.

. Lipsa conqtiinlei comunitare qi de interes

din partea parinlilor. in raport cu educatia qi in

particular in raport cu evolulia propriilor copii;
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educa{iei gcolare;

o Accentuarea rolului parteneriatelor

in dezvoltarea unitatilor scolare;

o Relatii profesionale bune cu ;colile

vecine, Primdria BoloteEti , bisericd.

dispensar.

1.2.i) Analizr PESTE

$coala nu este o institulie izolatd de mediul in care funcfioneaza. Din contrS, prin

insdgi misiunea ei, este o institulie puternic ancoratd social, care trebuie qi poate s[ se pund in

serviciul direct al comunitdlii sociale. Comunitatea qi contextul in care ne desfEqurf,m

activitatea constituie un poten{ial de resurse foarte important sub toate aspectele: uman,

financiar, material, care nu se oferd neaparat de la sine, ci trebuie atras gi valorificat de qcoald

prin oferta pe care, la rdndul ei . o propune comunitdlii.

Politicile de educa{ie gi formare din Europa. se preconizeazl, ca aproape 50o% dintre

noile locuri de muncd din Uniunea Europeana pdna in 2010 vor solicita persoane care all

absolvit forme de invif[mdnt superior, iar aproximativ 40o/o vor fi destinate celor care posedd

competenle inalte, dobdndite in inv6!6mAntul mediu . De asemenea, se estimeazd c[ 80% din

locurile de muncd vor necesitautilizarea curent[ a tehnologiilor informationale, operarea pe

calculator , comunicarea gi relationarea, lucrul in echipd qi comunicarea intr-o limb[ strdin6.

Identificarea qi descrierea comunitdlii $i a grupurilor de interes este necesard, intrucdt

influenfeazd activitatea din Ecoala, integrarea absolven[ilor in societate.
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Contextul politic(P) - politica educa{ionalI

Din punct de vedere legislativ qi organizatoric inv[!6m6ntul preuniversitar rom6nesc

este reglementat prin documentele specificate de cadrul juridic.

Oferta politica a guvernului in domeniul educa{iei in invdldmdntul preuniversitar

este construita in jurul urmdtoarelor obiective majore:

- Trecerea de la un curriculum axat pe acumularea de informalii la un curriculum

flexibil centrat pe formarea de competenle relevante pentru piata muncii, pentru dezvoltarea

capacitdlii de creajie qi inovare precum qi a celei de adaptare la situalii noi.

- Acelerarea descentralizdrii in contextul asigur[rii calitdili invS]dmAntului.

- Eliminarea abandonului qcolar din invdfdmAntul obligatoriu.

- tncurajarea continudrii studiilor astfel inc6t cel pulin 85% dintre tineri sd fie

absolven(i de studii liceale.

- Generali zarea invdldri i inform atizatd,.

- Suslinerea copiilor qi tinerilor capabili de performanld.

- Eliminarea violenlelor din qcoala qi din jurul ei.

- Asigurarea educaliei complementare (educalie pentru sdndtate qi alimentafie

sdnf,toasd, culturd, culturd civic6, antreprenoriald, tehnologic6, etc.)

Oportunitalile create de politica educa(ionald sus{inutd de guvern, pentru qcoala

noastr6. sunt legate de asigurarea dotdrilor necesare prin programe guvernamentale, accesul

la programe internafionale, proiectarea unui sistem modern de evaluare a cunoqtinlelor gi

competentelor, diversificarea metodelor gi practicilor didactice, deplasarea accentului de la

, caracterul informativ la cel formativ, introducerea formelor contemporane de cooperare

internalionald, etc.

Este deosebit de clafi, pozilia administraliei locale de sprijin acordat qcolii pentru

intdrirea rolului pe care aceasta il joacd in comunitate. De asemenea. sunt de menlionat

domeniile prioritare ale Administrafiei publice locale:

o Repararea qi modernizarea unitdlilor de invdfdmdnt

o Dezvoltarea gi diversificarea asistenfei sociale pentru populafie

o Accelerarea introducerii calculatoarelor qi generalizarea accesului la internet in

toate spaliile de inv[tdm6nt

Direcfiile dupd care se acfioneazd in gcoala noastrd sunt:

. cuprinderea in gcoald a tuturor copiilor de vdrstd qcolard:
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. reducerea ratei abandonului qcolar la toate nivelurile;

r cre$terea interesului in rdndul tinerilor pentru continuarea studiilor;

e ev i l0 r, a ;:l[ffi ;H;H,l ;:;, :i,ffi:;,ffi:::':.H :H;: :",,"i.;;

"...",,:'' 
::,::l;;ffi::TH :: " "" 

;,,1,13ffi:,lilierde 
rali une a de a n ;

r imbinarea teoriei cu practica gi stimularea motivatiei elevilor pentru invdtdturd;

. asigurarea activitdlii de implementare a retbrmei in qcoal[

Principalele competenle pe care fiecare persoand trebuie sd le delind sunt:

deprinderile in domeniul tehnologiei informaliei, limbile strdine, spiritul antreprenorial,

comepetenlele sociale.

r.2.J)

r)

Rezultate ob(inute la Examenul de Evaluare Nafionali -an ;colar 2022-2023

l.Situalie statisticd privind prezenfa elevilor

Proba Nr.elevi inscriEi Nr.elevi
prezen{i

Procent
elevi
orezenti

Numdr
elevi
eliminati

Numdr
elevi
absenti

Procent
elevi
absenti

Limba qi

literatura
romdnd

25 2t 84% 4 t6%

Matematica 25 21 84% 4 16%

2.Situafie statisticd privind rezultatele obfinute pe unitate de inv6!6mdnt

Proba
Nr. note
l-4,99

Nr. note
5-5 qq

Nr. note
6-6,99

Nr. note
7 -7 ,99

Nr. note
8-8.99

Nr. note
g-9,99

Nr. note
10

Lirnba Ei

literatura
rom6nd

9 1J 2 4 1
J

Procent 42.85% 14.28% 9,52Yo t9.04% 14.28%

Matematicd 9 2 5 J 2

Procent 42.85% 9 ^52% 23.80% 14.28% 9.52%

Medii generale 9 3 4 a
J 2

Procent 42.85% 14.28Yo 19.04% 14.28% +.76%
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3.Situa{ie statistici privind rezultatele oblinute pe clasd, disciplin6, cadre didactice

Clasa
Nr.

absolvenfi

Nr.
elevi

inscriqi
la EN

Nr.
elevi

prezen{i
la EN

Limba qi

literatura
romdnd

Matematica
Nurnele;i prenumele

cadrului didactic

Transe
de note

Nr.
note

Tranqe
de note

Nr.
note

Limba qi

literatura
romAnd

Matematicd

a VIII-a 25 25 2t

t-4.99 9 1-4.99 9

PINTEA
ALINA

ZLOT A
ROXANA
trLENA

5-5.99 a
J 5-5.99 J

6-6.99 2 6-6.99 4

7-7.99 4 7 -7 .99 a
J

8-8.99 1J 8-8.99 2

9-9.99 9-9.99
10 l0

4.Analizarezultatelor pe unitate de invdldmdnt ,disciplind ,cadre didactice

Limba qi literatura romdnd

- Au sustinut examenul de evaluare nafionald la Limba romdnd un numdr de 21 elevi ,din
care note peste 5 au oblinut 12 elevi ( 57,14 %) .

- Nu s-au inregistrat note de 10.

Matematicd
- Au sustinut examenul de evaluare na{ionald la Matematicd un numf,r de 21 elevi ,din

care note peste 5 au obfinut 12 elevi ( 57,14 %) .

- Nu s-au inregistrat note de 10.

II)
Rezultate ob{inute la Examenul de Evaluare Nationali -an pcolar 2023-2024

1 . S itualie statisticd privind prezen\a elevilor

3.Situa!ie statisticd privind rezultatele ob!inute pe unitate de invd{arndr-rt

Proba Nr.elevi inscri;i Nr.elevi
prezenli

Procent
elevi
orezenti

Nr.rmdr

elevi
eliminati

Numdr
elevi
absenti

Procent
elevi
absenti

Limba qi

literatura
romdnd

32 31 96.87% 1 3,l2Yo

Matematica 32 3l 96.87% 1 13,l2yo
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Proba
Nr. note
1-4.99

Nr. note
5-5,99

Nr. note
6-6.99

Nr. note
7-7.99

Nr. note
8-8.99

Nr. note
9-9,99

Nr. note
l0

Limba qi

literatura
romdnl

l5 6 5 I 4

Procent 48J8% 19.35% l6,l2yo 3.2204 12,90%

Matematicd t6 lt 2 I I

Procent 5l,610 35.48% 6,45yo 3,22yo 3,220

Medii generale t7 6 5 2 I

Procent 54,830/n 19.150 16,1204 6.45o/" 3,220/0

4.Analiza rezultatelor pe unitate de invdldmdnt ,disciplind ,cadre didactice

Limba Ei literatura romdnd

- Au sustinut examenul de evaluare nalionald la Limba romAnd un numdr de 31 elevi ,din
care note peste 5 au oblinut 16 elevi ( 51,61 %) .

- Nu s-au inregistrat note de 10.

Matematicd
- Au sustinut examenul de evaluare nalionald la Limba rom6nd un numdr de 31 elevi ,din

care note peste 5 au oblinut 15 elevi ( 48,38 %) .

- Nu s-au inregistrat note de 10.

IID

Rezultate ob{inute la Examenul de Evaluare Nationall -an pcolar 2024-2025

I . S itualie statisticd privind prezen[a elevilor

Proba Nr.elevi inscriEi Nr.elevi
prezen{i

Procent
elevi
prezenti

Numdr
elevi
eliminati

Numdr
elevi
absenti

Procent
elevi
absenti

Limba Ei
literatura
romdnd

37 34 9t.89 % J 8.10 %

Matematica 37 35 94.59 % 2 5.4 %
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4.Situalie statistica privind rezr.rltatele ob!inute pe ur-ritate de invaldmint

3.Situalie statisticf, privind rezultatele oblinute pe clasd, disciplin6, cadre didactice
I

Proba
Nr. note
1-4.99

Nr. Note
5.00- l0

Nr. note
5-5,99

Nr. note
6-6.99

Nr. note
7-7.99

Nr. note
8-8.99

Nr. note
9-9.99

Nr. note
l0

Limba qi

literatura
romdnd

9 25 7 7 8 2 1

Procent 26"41 % 73.52% 20,58 yo 20.58 % 23,52 0 s.88 % 2,94 0

Matematica 25 9 a
J 1 4 1

Procent 87,50 0/o 25,71yo 8,57 o 2,85 0 11.42% 2.85%
Medii generale t7 18 8 6 2 2

Procent s0% 52.94 % 23.52% 17.6 4 % 5,88 % s.88 %

Clasa
Nr.

absolvenfi

Nr.
elevi

inscri;i
la EN

Nr.
elevi

prezen!i
la EN

Limba qi

literatura
romdnd

Matematicd
Numele Ei prenumele

cadrului didactic

Trange
de note

Nr.
note

Tranqe
de note

Nr.
note

Limba qi

literatura
rom6nd

Matematicd

a VIII-a A t9 l9 l9

1-4.99 a
J 1-4.99 1l

BALA$CA
NICOLETA.
GEORGIANA

NASTASE
ELENA.
ADELINA

5-5.99 2 s-5.99 2

6-6.99 4 6-6.99 1

7-7.99 6 7-7 _99 4

8-8.99 2 8-8.99 I
9-9.99 1 9-9.99

10 10

a VIII-a B 18 18 t6
t-4.99 6 t-4.99 t5

BALA$CA
NICOLETA-
GEORGIANA

NASTASE
ELENA-
ADELINA

5-5.99 5 5-5.99 I

6-6.99 3 6-6.99
7-7.99 2 7 -7 .99
8-8.99 8-8.99
9-9.99 9-9.99

l0 10

Limba qi literatura rom6ni

- Au sustinut examenul de evaluare na{ionali la Limba romffnI un numir de 34
elevi ,din care note peste 5 au obfinut 25 elevi (73152 o ) .

- Nu s-au inregistrat note de 10.

Matematici
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- Au sustinut examenul de evaluare na(ionall la Limba romini un numir de 35
elevi,din care note peste 5 au obfinut 9 elevi (25,71o ) .

- Nu s-au inregistrat note de 10.

Contextul economic(E)

Nevoia de racordare a educaliei la via!d, la cerinlele si exigenlele societalii

contemporane impune tot mai mult parteneriate dintre Ecoala noastrd qi alte unitdli qcolare,

dintre qcoala noastrd qi agenlii economici din zona pentru sprijinirea ditbritelor activitdli ale

gcolii prin sponsorizdri. in dezvoltarea bazei materiale a qcolii am fost sprijinli de

comunitatea localS prin Primdria Bolotesti, cu Consiliul Local .

$coala Gimnaziald Gdgeqti,com.BoloteEti este amplasatd intr-o zond in care

activitAtile comerciale qi industriale sunt in declin. Nu s-a apelat la sprijinul Consiliului

Consultativ al Pdrinlilor pentnr a contribui la imbogdlirea bazei materiale. deoarece

majoritatea familiilor cu copii Ecolari au un nivel de trai scdzut.

Un efect pozitiv in acest context il are extinderea programelor sociale din domeniu:

asigurarea manualelor qcolare gratuite pentru toli elevii, acordarea burselor de ajutor social,

acordarea ajutorului financiar in vederea achiziliondrii de calculatoare EURO 200, acordarea

de rechizite gratuite.

Implicarea Primdriei Locale Bolotegti Ei a $colii Gimnaziale Gdgegti privind

atragerea de fonduri extrabugetare privind dotarea ;colii pentru defEqurarea in condilii

optirne a procesului instructiv-educativ.

Contextul social(S)

Din punct de vedere social, trebuie subliniatd influenla mentalitdlii populafiei care au

un nivel scdzut de cunoqtin{e manifestdndu-se inclusiv in ceea ce priveqte informa}iile

esenfiale privind educa]ia: numdrul claselor din inv[[dm6ntul obligatoriu, gratuitatea

invS(dmdntului de stat, admiterea computerizatd,la liceu, programele guvernamentale care

vin in sprijinul elevilor defavorizali. Parinli sunt plecali din martie pdnd la Crdciun la munca

cAmpului qi nu se ocupa corespunzdtor de educalia copiilor. Astdzi impun multe pretenlii

nejustificate (mai ales dacd acele persoane au petrecut ceva timp in strdindtate) pentru

odraslele lor, chiar dacd aceqtia provoacd acte de violenld in qcoal6.

La nivel demografic. se remarcd o continud scddere a popula(iei qcolare, cu efecte pe

termen lung. Zona in care este situatd unitatea qcolard este favorabild instruirii, familia gi

comunitatea locald in general put6nd sprijini eforturile qcolii pentru educarea copiilor. Nu in
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ultimul rdnd, trebuie remarcat influen{a negativd asupra sistemului de invd}dm6nt a

materialelor apdrute in mass-media centrald.

Abordarea problemelor sociale se face cu o seriozitate crescAndd la nivel na{ional gi

local, exist6nd programe speciale pentru combaterea delicvenlei. drogurilor, alcoolului.

sdrdciei .

Pozilia diferitelor grupuri de interes fa{d de gcoald se afld pe o pantd ascendentd

manifestatd printr-un sprijin tot mai important pe care Primdria il acordd;colii.

Comunitatea, in ansamblul ei, igi dn seama ci gcoala qi educa{ia reprezintd un mijloc

de promovare sociald, atdt pentru individ, c6t qi pentru comunitate.

$coala trebuie s[ rdspundd necesitdlilor sociale, exigenlelor comunitAlii din care face

parte, sd dezvolte Ei sd menlind relaliile cu parteneri sociali Ei cu autoritdlile. Orientdrile

actuale vizeazd.realizarea unei comunitdli de interese. in care familiaare un rol esenlial, fiind

recunoscute implicaliile deosebite ale acesteia asupra randamentului Ecolar.

Majoritatea pdrin{ilor din Ruginoasa sunt agricultori iar de multe ori copiii acestora

sunt folositi la munca cAmpului. Din acest motiv pdrinfii nu se ocupd de copii, aceEtia

rdmAnAnd cu cunoqtin{ele predate in clasd Ei cu educalia primitd la qcoal6. in ultimii ani

multe familii migreazd. in afara {arii. O zecime dintre copii au unul sau ambii pdrinli pleca{i

in strdindtate. in aceste condilii, gcolii ii revine o sarcind mult mai grea, mai ales cd educalia

este singurul mijloc de promovare socialS.

Contextul tehnolosic(T)

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un suport

substantial de calitate qi eficien![ procesului de invd(dmdnt. in prezent, forma cea mai

importantd a contextului tehnologic este tehnologia informaticS, cu implicatiile ei in
comunica(ii qi procesarea informafiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la

biblioteci virtuale sau la relele institulionale sunt decisive pentru dezvoltarea instituliilor de

inv6{6mdnt. Contextul tehnologic influen{eaz[ calitatea procesului de invd]dmdnt qi implicit

calitatea absolvenlilor.

Nivelul tehnologic al educaliei este incd scdzut. Nu se poate vorbi despre existenla

unor mijloace de educa[ie la distan]d (TV, internet, lectii on-line, etc. ) care sd fie puse la

dispozilia comunitdlii. Singurele spa{ii dotate relativ corespunzdtor din punct de vedere

tehnologic se afld chiar in qcoalS: un laborator informatic[. dotat cu calculatoare ;i leclii

virtuale.

Necesitatea adaptarii rapide la transformarile continue ale societ[lii actuale presupune

o politicd educalionald care sd corespundd principiului imbindrii optime intre teorie qi
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practica, intre tradilie qi inovalie, cu accent pe informalizare;i pe utilizareala scara largA a

noilor tehnologii de informare Ei comunicare.

Nivelul tehnologic al educaliei este acceptabil. in sat frind televiziune prin cablu qi

multe familii sunt conectate la Internet. De asemenea din ce in ce mai multe familii au

calculatoare acas6.

Contextul ecologic

La nivel nalional, s-a inclus printre domeniile prioritare programul de protecfie a

mediului si creqterea calitalii viefii. Acest context capdtd amploare Ei se referd la modul in

care proiectele qcolare pot afecta mediul.

Trdim intr-o fard in care nivelul de poluare este in creqtere . De asemenea se alocd

foarte pulini bani pentru programele de proteclie a mediului qi conservare a florei qi faunei in

toate zonele . Astfel. considerdm bine-venit orice proiect cu privire la protectia mediului, mai

ales cf,. odat6 integrarea in Uniunea European[, aceasta este una dintre problemele esen{iale

care necesitd rezolvare. Astfel educalia ecologicd trebuie sd devind o prioritate qi o
componentd, activd, in educarea tinerei genera{ii.
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CAPITOLUL II : STRATEGIA

II.I. MISIUNEA UNIT{TII SCOLARE

Misiunea qcolii:

$coala noastrd este o institufie de educalie ;i cultur[ pusd in slujba comunit[lii.

$coala Gimnaziald GdgeEti , Comuna BoloteEti are uqile deschise pentru toli copiii,

pentru familiile acestora qi pentru comunitate in vederea cunoaqterii qi acceptdrii reciproce.

impreun[ promovdm tradiliile, prietenia, cooperarea qi dreptul la opinie pentru o

convie(uire armonioasd. Asigurdm un climat educativ sigur, favorabil dezvoltdrii personalitalii

fiecdrui copil, oferindu-i qanse egale pentru integrarea in societate.

$coala Gimnaziald G[geqti , Comuna BoloteEti trebuie sd constituie cadrul democratic in

care diverse puncte de vedere pot fi exprimate liber qi deschis.

11,2. VIZIANEA

$coala Gimnaziald GageEti , Comuna Bolote;ti trebuie sd devin[ un mediu dinamic qi

democratic, care sd asigure accesul la educalie, oferind qanse egale de dezvoltare personald

fiecdrui elev prin dob6ndirea competenlelor cheie, care sd permitd tinerilor inse(ia sociala qi

invdfarea pe tot parcursul viefii. Mediul educafional trebuie s[ ofere fiecdrui tdndr posibilitatea

afirmdrii talentului, aptitudinilor gi aspiraliilor in spiritul respectului pentru valori, intr-o

societate bazatd. pe cunoaqtere.
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CAPITOLUL III : TINTE STRATEGICE

AnalizAnd punctele slabe ale mediului intern Ei ameninldrile identificate in mediul extern,

sttnt propuse patru linte strategice. Au fost selectate aceste linte lindnd cont de punctele tari,

oporlunitSlile, punctele slabe, constatate ladiagnozd, qi misiunea Ecolii.

S1: tmbuniti{irea calitl(ii spa(iilor de invi{imfint

Acest scop vizeazd. crearca unui spa{iu adecvat cerinlelor de funclionalitate pentru

instruirea teoreticd Ei practicd a elevilor, prin cooperarea cu autoritAtile locale si comitetele de

pdrin{i, qi utilizarea corespunzdtoarc a acestuia. El a fost selectat ca fiind primordial datorita

necesitdlii modernizdrii tuturor spaliilor qcolare Ei auxiliare qi a dotdrilor, la nivelul cerut de

sistemul de inv[!6mdnt de astdzi.

52: Aplicarea metodologiei invlflrii centrate pe elev

Jinta strategicd aleasd sebazeazd, pe activitatea de formare a cadrelor didactice din qcoald

qi are in vedere introducerea unor inovafii didactice in predarea dit'eritelor discipline, pentru

adaptarea la nevoile de dezvoltare personald si profesionalS.

53: Creqterea caliti{ii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competen{I qi

performan{fl al elevilor

Calitatea activitalii didactice din qcoald este datd de capacitatea sa de a-qi multiplica

efectele formative asupra elevilor gi de a evita acele situalii in care invdlarea devine un proces

de memorare a rdspunsurilor date unor intrebdri.

54: Optimizarea rela{iei ;coali - comunitate, prin promovarea unei politici de

colaborare cu autoritlfile administrative, organiza(ii neguvernamentale in cadrul

procesului de dezvoltare a institu{iei.

$coala trebuie s[ rdspundd necesitdlilor sociale, exigenfelor comunitalii din care face

parte, sd dezvolte qi sd menlind legdturile cu partenerii sociali qi autoritdlile.

30



rl
(f)

ivv
0.rU=
t

,=Ftr
!.9

A.gEvi
!--

!\i)

(t
0)
l.<
0)

hii4
H6Nd

E rls

E -:=aH=0)=9il 5 *

t-r

C)

bs
().:
a.tr
U'tr
!-('sE
I ir Uv4d

-!N|/)=0()=)vL.l C) 0.)

:i o)
9nrcB v
eL{
dL,

).Hr9
o5
v9 q

?c6tr
O
(sHti
a:oH\V(s=,-
L!HP S ?,EEP(,sE E.Z Eu go 5

a.
(,

c).LL
FV

,=:?
-.FLA) :u

3)v?t=
t-

a
C)

tro

E- :=in h-cd P.00)a
!(gcg
N,H'E <,b g
t-jg')(s
€ E=oox

(.)
o
vH()
:=6gE
;85b.

'9.iV
.HP

d.-E"(6v!v!tsC))t
E'a" '; il
oo6)e'=- o r: o)

.LdL

-trd?)cg

0'9'd"
=().:19L)
E€.^E EE E HT

0)!vv
aCi=6-)N .- V .r
X q q,i gE
S i,E E X
L-.H

,r ; L --x6EHo(rO"csoo

0)

c)tr

A=
a)o

xBctr Lioc)
6-)X
LV,AH
oJo(d
'= bo

h\l0)tro.qoo
cdP

g6)
(do

boH
AU

o
O.

.to'*a
Ot-l)d A!Y.i
!u
.:loq,ia ! (E()
tr C .-iAUL
= rcB9UEEEbu.90
U h"'a

JE! v
o6Eql&o-(B()

c0

uD^ (€

;) e 0_)
.!

-=;dtr*
6 rcB '=

PO?0)c=
H-Yo.0)odali

docg
cd!0)
9LbHWovNS9'E'E=

)(u\
UN9O[.l& u 56

q,, 
=E-

==
AF

\J=
U

a\^
t{ (B

JNo'n
z^ 0)

=co
-H*

Lrv
J)

i!^
J)o-!-,s 'i IL)Ho()
tr4

F-!s3E
=(di/)ij gs
Y€ga
Y!C6^p, E *

o(€ .Z
(d

=or'5trL
=o.E,Id.=
FC)

qJ!l.o)
H)6s>().Stsol
L<iAari .r
==ori gE
EEE
-Soo)ffrOO

dli
vxo;;

E5E€ s.Es^i-j() d-r C)

cB.orv'a"s v)!jsE(J=(g
! .t'xN;
L<i

o)'4"9
NorcgE.H 8 5E

.= ? )c1] A^

.-99.d;F' cd )(s i:AP U EAE.Eo)

E'J
/1,=

o
o. 50c()
(nf,

cn

a 6ta ?aa

q)

c!

I

c
q)

q)q
o
o

(.)
q)
L
G
(l)
L
I

q)
I
b0q)

cB
tr
O
L

tr

c!
)G
Gq)
I
L
qB

o!cos,
A0 ctq)+t
G9l->tN.h 0)oa

e

F
UFo
J

co

z)
o

F
U
(9

(,
J

N
z
;
)
U
U

o)
N
O
N
6
N
O
N

o
L



G.IEtrL-';-oI-Po)FY E€E 5'EOA'=!cdo
!^9!E.fgE'F d S

H+E E r E 
=E 9 EE; H EL.iOdrruu=

l-.E9.F.=€trSxEE**EiE.---aHdidtOLro.o.x.=do
Oo
(s

:= ai,il<Hcd
5c)o'E

!; H
l-{ i C)E6or
t)F9

dE Io(otrtso.o
€! HA

Uduotr

(.,
!

,'HP
)'9H

Y/:aiJ-
d!H

!dv
! :tv u a)

Hfrtl aa^ 5
xg.id

uD6 
= 

ij .ct3
d4LH ,o=!v(J*iq9a|,F E 9Etri;troSbeEtrrqgE

li

Oq
C)

L< LIb0=
lrdo.t
l-r thocio)O. ahiE:j
LP.
cd d )cd

.=9.E
9q)=( saC)i:x9VL,,I (B ()

N
rn

F
UFo
J

co

z)
,.
F
U(,
(,
J

N

z
(9

J

o(J

O)No
N
rn
N

N

o
6-

aE q,)
LUOJ

t-
.=Ftr
!.v
li

^.qEV:

N

a.
c)

Ur!
ir.=:')

FL

!-ve.aL'-
a
1)

c)

GqJE

zr=
a
q)

9=
5=
s!.
\J3

U

0J .=
EO

o
50

^U
oL(n -a

ta



(n
rn

rdz
Tr]

2

F

(d

I
(.)
tr

ti
-oo
tJ.

!
cd

oa^

a3

o
l-<

o
(.)

C)€ ti

O,O(.) o(J(/)^

(d6
tl

C)

L

A.Ooc)or'/)^
(s6

F]

F

0)
L{
(d
N

6d
q)
L<

(.)

(B
o)
c)
q)

Lo
l.ro
I
(s
otr

H
0)

o

o

c.)

0)

ko

C)

(B
N

= (r>
XAF

q
oo
o()

C)
ct)^

N
ooc)Eh
w.d

tr

tro
i().yo
L
Lr lv

o v)^
rrl C)d=
i: 'u
xs5
atr
0).r

! t-r

'r'b=
d9
9.t (,
d l-i

ON
N.o()oH.

o

a
b0
0)

c0 oJ9c)
iie

qo)
^L{)(d -o

cc0F()
€Eot{ UD6

0)!E9
O 'E"

^ 
)(g.n" o.

(s
HO
La'-_=aqg
t- o)
Cd

bot
YH
Lrr !(ic
()<;
:o.l
CJ=

E-o

'= o)

dP
a(j|
()L{

6) ,:Y

()u!tr P
(cU.onCCHP )CE

s'9(Btr
o<ro 0.)a" .(J
L_

<r=s3tr()C)o
P!AA
X .'!0)<=

.15 N

o.5

8.8 e

= H.E858o0t
(€ 6rE5=LiLO)c)el-{
zHVE 8.3

I

o

CB

Lro
o
o
cd
o.

o
O
d
0)
Li(g
N

o
)G

to
o:

tr0).i

ocd!

ri o0oo()or-r tr

O .:3
(d(g
o
k irl^

coF()

l-<

oatr
a()
lr
(t
0)o
c)
63

o
()
l-r

(s
o
0)*r

rcdo
q)

.O
(g
(.)
tr
O

(ti
L

(g

(s
C)

L l-1

lo
lE rca

tc (c
Iti o
l'd L)
lH a^

li
XB.Ne
!d
()A

YO(J U\

H'^ ,8"
:='E9,H=g

'j
a!

990tr.=q)qJ I-1 \Jci
L

a):lr .Y C)SEFT0)dr:5(-)aa
i x r.:
-EFbf.EE=='fl=,8 rU.s da

= it€ I
LaL
9d9h
4-
EvbE.F!!POE=
<aE63E
0)=()=
tivtitYdiO6)

V\ .F H
hLHUx a E.=ai:=u.=lz H i tIHAH9

lHda

f-l
U

F

Fa
z
=
F*

.i

.i

Uo
U)^

.!c!
iNtr'5
=c)ocde.ig)cdE
!HoI:Yoii=,:

d

9!FHx!u
!Y ;) q1
E ulj E 'tl
ah56g!v
;^'L*[iaH.,& 4"6 s

tio
o

-i=
cdo($
'= bo

EEosoo
cdP(si!
9ord!so-E
H al

doH€'aEo

OFi
C€

C)(r>.
lro

CTaa
0.)ti
(sl
N

L(()
Eoz

Q
rI] rr

Z-

a

-O)U€.ts8
)61 !=,E 

H.E
.E ',€" ,E

.E ,Gt

A E.E

tr
uF
J

@

z
fs
o(.)
F-
U(,

J

N

z
(9

J

U
.-
q)

.i
00
q)
{.)
L+.a
tY
c)
tr
tY
I.-
AI
LY

q)

-I

q)
dE
q)
tt
li
q)
T.-
rr^

lq,
N L'l

{r i:ii l-l
N
x6l
E F.;

-



Cd
o

F
(.)

C)

(!

L.
O

l+r

(.)

rr
()

LLr

0)tr
(€
o

Eoo
C)

a"9o($o

4t(s.:
r-< 13

rr 6)6Po-tr'a 0)
cdE
ung
(-) i
.:()ecr
arn v
tido!)

.-'! (d

*E H
cd'=n9)'7-5
=0)!v (g r4.

tsU
0.li:tstr=oi
HPri6r Y (J& d E

C)
l.r
63

o
o0

-o
l.<
Pxo
oa
!)ao
l-r
O

63
C)
l-{o
b0
E€

o

Lro
o
)d

!o(t

0)

o

)d

O
l-io

(t

()
N
C)
lig
0.)
t-r

0)tr
(B
o)d

EOr;i ar

)cs
(s
o
c)a^
C)

o
H
Ctr

l-.oE
o

)cd
d

o
(€

tio

L{
)cdo
dotr
cdo
o
tr

C)!d

X
C€

ti

(tlq
a
(g

.rN^

)d

o()
()=
cdo
N q)"

J(g
rlJ L{$oJad

a.5au)
0)

<f,
rn

F
U
Fo
J
U
co

z
f

o
U

F
u

J

N

z
(,
)
o(J

Ol(\o
N
Ln
No
N

o
o-



LN
cn

EJz
Ti
=2
E]
F

63 ad
o
CB

lio
l+r

c)

Cd

Lro
Oi

o.d
:L

= 
)cte(J

(dq)
-l lE

(d
qJ

C$

F
q)

F
E]

I

o(t
C)L
cs

rcB

(,)

l-r

o

9-{o
C)

Cd
q)
t<

+i()
'o
du>'.=" 

^(E ;i

Ei:-.(s
-:l N

EE
Lr

9,do.a
'cd

N.3
=()6ij4k{8.

C)
l.{
c!3

oa^

O

a
boo
(B
o
'-{
N
Lr
CO

AC)o-o
o,H
)cg -vE'o
,90
A()H!
C)EEU
o
tra
OL{
lv :i

)(1:()o-
tr
Lr\7o0F
Hq*d
(d
6)=
dEotr
5<(€
4tr

lig
oo
I
C)
d.o

tr

o
l-<.o
(€
o
(0
o
ad

rh
.oH
o
lia
li)cB .-.i

Ntsox
(J

a^O
.- cg)(cEct-
LA

€;
Ao)(sE
)Lrtro0
€tiao.

d
a^
O

o
li

OE
Pq)

E

a)Eo(d
(S6qEJ F
.d3
.Lrots
EdEQtr

cd

d))i-ocBo)

E8H '"= a.oojgrO(coi
v U
v*

)L
3i ii

3 e.E
o(t.EtrOo
oJcdd
0)c)'-!

iq

€ EElu:!ud)aE6

$<
rcB
l-r

oo
d
U)^

0)

o
Lro
oro
o
()

(d
(.)
tr
(d
o
q

trP

oa
0)
C)

o
Cd

*r

;a)
€q)(Bc)oO,
0)'5
H,S
eo
Lli CB

lio
O

Lro
(d

(B
0)k
dko
,o(t
o

A^
rcB
C)

bo

bo

'ooq
cso
P
C)
(B
trq

!
x6

q .)
rit (B0itrk.9NB
ao
&U

o

vrtr
)CU .E

Xxd
O IcB

()O
H()=
aa'!8
a)o
6o.
a)tr
o'trtr ri!
=N

E).98
cth 

=O!o)-.- Ol)
0()aco($

=)(.)'(J ll o
FiC'Eoaic)
oP,Sar V
(s)rl
:7a,
'=' (d 0),ia!H0)t
c6Ocdooo
.Ef,TT(BYo

a

0E I
.PA.:)<B;ia(J

rl7^

o
C)

O

'd
ti

oo
(B

tro).L.(gd
Q)P"tr )(g

Nr

'Eo

$i (J

0)Ha63
:J

Oii.9 ',a
Xor
r35
v(J
!-o(J (€
O$r

HEo=,(€ (.)gE
d(strO.
-e c)t+o

o
cJ

'lr
()
$3

$<

()
CA

U)
0)

G)
O
o

q)
a)!

C)
c)Lr

)63rJ
()
(\3
C)Lr
c)

LE
Lro

a^
(.)
t<
C6
O\*
0)

ri
-uz.
F*F

O

r()

5g(gd
L
!-r'trtr!Y rcB C)Ug

L)rdd='sc.l
(€7ord
==o.=(.)o?o

'- .F !Etr.TEiff 3I8"t

d(')
h

O().H lu *
L*;^^

O cd :: '.="
Utd

ti i-l .! .i

v.l
UPCgELAEe?-9.:H.Yo'trE6Ercd
^E(')Ho)I&r5tro()

*EE.
;€*.E-a
l.rrt()()()
X=eq,c).E;Eb*.) U U.-=)P.s 3 ii'* E

TEfgE
rd
U

Z-

Fa

ota
6tcrho.-=l-(l)r

.E Si
--.to.oLlEB,g
N9?-c)aE<=g

F
UFo
Jo
co

z
:)

o
".
=U
(9

(9

J

N
z
i;

f

o)
N

N
6
No
N

6
o-



C)

L
(,)

Ei

()

tr()
A

o)p
CB
I

CB

(.)
()g
a
o€

)cr3

o
Ia
ad
(g
N
H
l-i

,E
+)
g
c)
l-{(t
O

d
N
i
Cd
bI)
L.o

)P
a
tr
t{o
tr

c'3()
t<
cd
Po
P
tr
o
O

o
l<

Lr

H
o€o
O6J
)c3 5
'no

Po)
(sd
0)()

o)'13 ()
trcrb tro tr=

ot
6R
!t;
(go.!ou
cd

! :r/.9U()bo
-c(Bol:

4
<i
o)€o(c.O

H

^d;3
H.E.E
ri i< '!i ()
.i Y5!.x b6I
t\
VHL: !vL.] O. 'a o)

(o
rr1

tr
UFo
Jo
co

z
l

o
".
F
U
(9

(9

J

N

z
(9

)
oU

o)
N

N
rn
No(\
a
o-



N
co

Tiz
=2
Ti
F

li

ao
Eoa

l-r

J J

o

N

P

(.)

cd

t-r
q)

(t
L
a
0)

Eoa

cdd

o.d
-1d
=xi9(J
qg()
JE

)C!3
N
(B

Rxl
Hc\
()

(n

F
r-l

d
(.)
l-r
Cg
N

l.r Lio(d

o13
L(J(to,
N

E(,n

TJT

a- c)
x€E

fi"4
(i 

o)CUE
gc)
iiGgT
ocoo9

€H

() l-r

=c)
Niio=
L{F

!
Ofi
Lt<.i C)

=QigU
00)lf(si:o
Y'troisoH99!Yo'==C)HJ

:UNI

xdtr(g
ta
0)
tr

a
a
O
€
It6
b0olig
()

(.)

L
b0oLq
o)td
(d
0)li
H
oo
tr

)63

Eli

l-{og
o

.i! o
(gr
l& 6)(se

oo
oo
oo
)cd rc€tr,C6 CB

oo

a. a.
rh ch

ool-i Lr

rcd )6o0 00
C)G)Ltip.q
o0)
(ddoc)l<K(g(s
NN
d(tOC)&il

(s

o

C')

(d
o
l-r
C)

a
CS!

a^
rd
9-

o
o

o
L

H

N
o

a
C)

c0);sa.5
-o cg(€ .ts(gHC)-oL{d

Cd
Nq)

,P

a.=

5

tr
rcdlr

:= bo
-i A
o!v.rljd
(s!)g6
dtffie
E.E

.H ICBA^P
)cu h
(t,P
OI
o63
A6 rr

'lo
.N
-9 9)

!9)
L

E 6'3
PXN

v(.)=e'* E ,s"
Y!dg ,is- E
^O0Lrgoo
* E'dx bg
)- -iJ, ((Joocc

't6)H

(u-:o
Lro'=

L6S)E6
Ua. a.
!v
FJx!0()v)tr

L a)
fa

)6v.:o"l'tr
'rhP!,-ao'xGF

0)(.) ! o)'(J (J .O
lu
H!(g .cd 63g

O.C€O.
U.d5(;ttr$-c

JV!

hi fr B,s"'=ts'=b
FN]F
o=()9,)
UqUU\
li t/ Li '-

.rr

0)ii6E
rrO€6Uio-oPd

9o*t
O

€J
t< ;rA
AA H
rc3 Iu)tr(.) 9LH(s,o
o'H

'a
i-{ )Cs

0)(BLr <1oE
E€tr()go.
oO c)OE
Lir. 

=i€
Lli'a (€E.:o'l -(dh)o96 H

'E=
-!J9'Lv^ o oil';.g
HL3,8 H
P=C)
E )(d C)
L{S() rcs 'EL

LH.:
lva3s'i
9€:H-:d.n u, if
=c

=.;C)
=70.lE # e

loj $tP ) al(B o o.)lE e IICB CB tr
19 E q>

l(B (J 
=lt H .;:

t)lho = ol'a + El< d E

C)

E
o0
a

L{o
Ia^otrq)

CBoti()
o

o'd

I00)a
OO CBoo
(BE
E-9
@.=

C)(.) 3
E}L

aoc
ai=
ih u)'',8
o9EO.
U<;
LHcso

nqA(J

_(,
7-
=\,

Fa

q)(sb
lv

';^-cdJ=

! 3 E* i,\ ,i lu.a.x-ovt<

-q E u.E xqr.ou.a"k
;\ E (J rcs -YHLqr!t.=^

th!rlv
'-a Ltu.!

.i.L4rd-!8fi's'.=fi 3 g.E H

=rcai5-9odH)troo.u)=c'6 .= .=

o.)o:\.=
i4'rcH:

J-J L 03 F(CUON=
cd='E6).o!A;id il pa;
9Q6cdJvL'(rdtrhiq-:'--o
M',A" b.=

os'7.E ;8g*€ E
E ij g"E
.-6SE!2trEoNATE)rt(€ u) ,H" EO-ilo

L

9)tr'E!(j8.H,8
kl
U

LllZF
-<t

t-a

'5)
a

63()st6-) t-.u"o9:=
O,S

=an iiAU

.d^ (d

ol x! ,S"
t\vU€-d

'-=...5IJAL
oEE6F&i? €.= 5 b e,=C)tr(.)a.o

F
U
Fo
J

dl

z
:)

F
U
(9

(9

J

N
z
(9

J

o
(.,)

Ol
No
N
tn
NoN
o
o-



t<
(B

J

ad

t<
ao
oa

CBd

o\
,|,

=)NU(J
(€ 0)
l]Ir=

C)tr
Cd

(.)

oo

o
C)
Frq

q)

)o
oa

o
()
P

(_)

a
X()

o
(B
,r
(.)

(.)
N
(B

co
O
L

or.i

oG)
-()

xg
l-i

xt
)co

(.)

(.)
I

P

N
0)tr

!
a.
o
C)
o

rcs
P

al Si-o
L 'ri

= (.)

ts"o
63()
trdq)
NC)
Sr lvg'=0)xl< ;"
(.) ti
c0r,

;-j -,

- (-)

a
L<

o
l<
(€

o
A.
h

C)
(.)

0)

(c
Lr

b0
a

$r
xc
l-r

o0
v)

d
(.)
Lro
C)

:=iri l<
i1 cg
i^=

o
.lf

(tr ;ro5
3i(dtr
.9 Fo

aa.

l-{o

(.)

o
!
q.)

o
l<a
(c
0)!
0)

C)

t<
)ct3
N
*<

a
oq
cn

O

(s
C)t{o

-o

o
V)^

()
o

,,!. o)\JT
ZLrAO

5'E:=C) c'd :"
c6?rEH.-
i c€ '.5" ii(Rts)(d2
L!PH
i-0)'=!r.i

E U E_E E
Ollr='l<=UPSEd

@
cn

F
uF
U)
o
co

Z
l

o
U

F
U(,
(,
)
N

z
o
J

o(J

Ol
a\o
N
n
No
N

C



E]z
rd
=2.

E]
F

cBd

oiE
-: ,Feo
(Bo
.lE

CJ

()
O.

q)

(g

H
L{
C)

H

4

!
I
u)
0)

E
0)a

(.)

CB

Lio

L
a
C)

()a

03
li

(n
c)

oa

f-I

F
kl

o
($

an

)d

oo

0)

th

O
CB

tro
C)
t-
c!3a
o
(B
q)
t<

(-)

l.{o

() .'j

cd l\
N.-
cdCstrp0

o

o

(c
o

C)
I

o
troJPL6 ;itr;

0)
li

rct A.
.d li

o 'E"
Cg-{

00.)6'oi

o)-
!v9
3i.a" !r{(::(.)
a!C)t+

Lr

63

XBa

otr
lu
(.)

cd

o

C€

o
.o
a
C)

03

N()
l-r

o
l-r
o

(,)

o
L
q)

o
s
l.{a
(d
otr
d

Noli

tr

L{
)(sg

U)cs
u.t
.i )CB

xs

o
(.)

UL()c)
oo
C6EEcs€?
lr()

0)tr
l"i -

ou
(s)0)Err(J
Xo,l
.:o
!
luL
Or 9.

o

cd
C)
Fi

o
l-ro
tr
o
t-r
(d
ao
Oo

C)
L{d
H
L{
,o
o.o

t<
()
l<
a.ao

()
o.j
(J-

€8"
v(g

t?
-()00-)t
E

acd ar()=
6 J-.)
lr (d

dq

)cd

o

c)
Cd

)
O
(D
!

c.)
l<

C)

()q

O

o
tro
oE o.)

'=o
NH$) a.

c/)()
0Jvl.i t<((J-
N

.i xdr: .E

a(B

C)
*<
CB

k
,oH

c./D^

o
C)

C)

o
Lr

CBo
a^

o
o
O

x€

o

d

o
N
0)
l-r

(.)
l-i

a^

t-r)dq
o

()

t<

<Cd()
C()<;o
o9
dcdoiaHF
N=

Cd )CUoo;AU\JE

)
liaa
o
C)
(g
t-{)
(.)

!g
H

oa
o
(g
()
()
I

o
tr
H
cdg
oo
o

ti
63acJ ;l
odtrc)
63
0-).*
L 'r="
lv xg(JP

e)

oh
;o

)cs

LroEo
E
o)
l-l(ti
o
)
H
oo
o
q)

tro
tr
crt
G
o
o)
)o
CBo
Lr
cg
Io

(.)

xc
P

o
(d

(B
.o

I
(.)

o

Cd
I

v)

o

.o
o

(B
9<a
a
(g
t-<o

)cdP
Lro
(c

dlg rtls H
IFP

l.o 'o
l;i c)
lE !

r-l

-uZ-
L*F

Fa

CO

G)
l.ro
oo
(s
l-{
(d

l-lop
HJtsO
UU q=:=

H E*H"
=Ei;.=oditr
Ny3qtr
0()9th=o E"g 3

Ptr€
I

oocHn.!cd r-.t

.l-:oovtrt"H'If
. )6'a^=Ai.6a

E E F; E
E H 

'.2 
EF Z HE Z5b93b

Ilr O- O. 'lf o

tvo
l-r(s

)L.o5
r< 0l u)"otr)!sh6 bEfUH49

) ir u
iuL
JFU.t

-'{5OO'E"U H H h,St-{6Xr,.;-l
..]itr;Fi()'5
.xo'=(')olJotrg(c

U

I lJizt-
Fa

63rE'6*Hd eE = s E o

E;EEEeEEc gE;€€IJE"E E:EJTEsE.TE€$H.;a$:E

CI)
ro

tr
lfJFo
Jo
cll

z
l

o(J
F
l!
I
(9
,1

N

z
o
g
o(J

Ol
No
N
rn
No
N

o
d



F

L

a

z
=
F*

rI]
U

c-)(.)
I
EB
(-)s
N
F
()

r<

cn

CB

q.)

(t)

X
trl
a

q)
Lr(g
.o
)d

5
XB(h
L.
J
ch
(.)

a

a6

l-{

C)
s1n

.J

I

o
F
o
()
!

(.)
()
a()

o
st

tr(r.uFo
Io

co

z
l

"-
F
U
(9

(9

J

N
z
;
)
U

ri
F(

F
trl
Fa"

rc
F
FrI
Nriil
a"
E1
Q

ri
tr
t
Fa
ria

0
rdil
":

o)c!o
N
rn
N

N

o
o-

Iio
CS

Lo

d
!
a()

oa

()

*i()
0.

oE
t<
(/}^

)adHa
C)

o

xs

Io
CB

CB

o
(t
oo

rcB€

o
t{

(B

c)
N
(.)
t-(g
o
l-r

()
ti

g
';'i )cB

O. A"

ti

otr
!u
C)

o
q)

P(t

No!
()
ti
O,th
C)

o
o

rcd

E
o
tr

dtr,o
cJ 'r
N6Hoo' c.)

E '4"
ti O)oc)

_u lw.ffE

o

(og
a

l-{
a.

N
L)
O

$<

9g(s0)
)0)

<; (.)

)do9a

iro
li(d

E" C^

A .-:'

xts"o.u
0)Li

630
!)t
U9
i:o

ian

€{
L'NL
J9J!E.r 5E'E.s.gE*iEEEEE
E 9 T iE; H E

='Eo.XG:=a:E.SEEHsS.,)
F f E E*E E E E.lsqo;'iE.ooorJ9.A.otr.=cdOO

F
F
tt
F
a^

E]
F
F
J
=N



d
L;9otr
c=liCstr:p.o
o'E(nliEH U 8EA.g.E'*EP^E€3
)€#;,)cdr,
Y].,XNCqL:(JGj<=

E()E:o'E.E!H'tr!g
E.E;E + #,U.9 = 

I+ i 'E"';'+;(so,,o0EE-
9.,E+c6.q'EE't-i d <s .=,ES,E.ii HH.A;€ #E;E€ g ?,

€nE,E5EsE
.E . : 

= 
..E .7 

=I 1s E s *

E())'o
*,S
63 i5
o.l9
l-r rv
(d
o)

L)().ilH
-c2 E cs
r-jOtr)
Hc6

.- 0-) )GE.ts=o€+:
li 0JEb?oq..lH
\o 't, 63

H

o' I 'E"
tu

o Li &oilo()gp.

:iE$gs ;HE s"E, -E fi.E
;sqEc:3{E FE:E. Eg.iEr'gjitfHE tBE:E tEgHrsg EEgEEE" il,i!E" -8jd,
* 

P 
g" g P 

*Eg:= 
& 

E# F$ 
i2 

E E .g

E . E g. x E E E. T E qE .5 8 E

N
oo

c$

trU

Ht=5'nc>U
(gagd
(€

aoEC)
63 .h^

Lo
0)
L{

Csxd()tr
L{oE

? '50
ov

H

O

dC€

E;(go

doH'a!

d
Vb
c)tr

oo
VT
*<

g
9i()5J- t{CncB

u,j
liAco)Nctr
tro
G)=
od
zd

rCB
I

o

(B
C)

No
'H ch"

dCUilg)
=()
a P_^

ild

(tq)
I(d

F!

-t(-) a
H65cgo

lr

A rcd O)

6J=o).N .5 o)
LA
iti a)

==()d fIE-!l'trrju () 0.)
Ifr O C)

()o

HHi
I5()v!6-)

v
.tE 5,E"€E().i-6dca()l-;'5
9

cd Lv
.i lv
L S/ ':-

H 3'E
6ab
l.Ii(BC)

ti

o 'n"
o.

C)o.g€

!(d
oe
H'A

:-dq).E ts6
o€ H.'odo)
EgE
=(Jtrxco)6Ho's o. 9):EE S€ u,s

3.e
b8
o=
(g 0)
tid
O(=
F0)
!- tuari oo-=
9tr
=
O=
REOT

l-.i (n

q)
ctt
9Lr

rJ .i-i")(scOego.tr
=a<(sSH .i
i: .r3' )cd.: ]H E"

=?.:'nU.E

li
rCd

rcrd

<- q)
tvooc)
!.H(Bbo92oor+
=og{E s'-9

DHE

ri
$

tr
UFo
Jo
co

z
f

,.
F
U
(9

(9

J

N
z

J

o
L)

Ol
NoN
LA
No
N

L



t,
F
F
t,
F
Cr

F
FJ
=N
t-l

:=.E'^3€trc)6.9.0)bsrl.iriEq;fq$.i
q 1E"f; E E 

=!!E.xE.-Fl* r S: F^g sP:-o.-oEG)

H € gE 6E d

€,Hct3EI+S; E'EP^S:',* 3s!iadte.EP.E;E';EE.E A:'SEPoEHcd1()=X(s:6 A E 9 E EH*ETEE€E::.E
E $ FE E E * H fr E Ia.= o 3O E g E.E a,S:

P (U :\ Lrl 9A!.yo=oo.':S)oq)
L!

HVd€Laod;\Xo.=

63oE'4"
'-i6H

i!i-o
.n .; N W.9 ,i VF
AHL td(JtrtJ
vt )63 (, 

=
I 4 :i H()oo.X
d.F LE
o)-Y(J-I

! s 14
;i4wtrU H 

'\[€E &,9,tv H(!^a$g=f,aig'=
!2 C P E g=
n"€Gor6"r=(s(€o=4trOo=-{!Oc)trdO.9trtr

U
\-/hELr\J=:a50o.<.v;oo-'aed.

U0)(BcO

t,
U

F

Fa
f.la
fari

E H o ;H rs .r s "E,9.cs(l,)(t!cECs.F'E-aE; E"l,:{c:E,.E ,.* EE-oEg.5E€ ESPE?CEE$EEEE€E""$'9,$ B t s i g I r I f g €,: HE g E E E

P,:6 P €,3 H P "e; fr s P 'sE jE P, i t ?L H ts g :.U I F .9 tp'E E" = E 3F .lio H 5 { E H A€ E g q.E E',E E"cdooF=o5..E *3^.6E il E. rE€.E.8EE

f.l
Q

F

F.a
z
=F*

!CBhUU
o .5^
-= -13 ri69.:ecg _o .=oo.a

AP.oa(E(j)cg

aDr )

-dU
LP!voEo

;JN
(.) l-{ <i
ori

d aj g
LUd(.) 6) 'iY ..::HX--

!r9JY
d.J(J.= I )CB a^.:9d'r<' cd rcc i:AE Z Ea!.ts4i

(Bcd
()
ti
c6
N

(B
bo

,-.i .- '=
Jtho-+

g)ca;'d 
=" 

0)9.8 E
6
(g .a rv

alio)3
cd (J .n
()!u o'=
iL)

ril)*6NE&U'E

FqE9

()F.vo,s ?^
oo.-

U 
' 

;\
d!

E6;
(€ '.=- 0)trrc$o

.;9

PH

R HEs€#
OEEE3

E *g
--1 = r(tL/q()

li

EdEZG) ;,^
N \./
(.)
+r
a.I '$i(tE
)FiQ5

o
cd.v
0):=!t< e- c,C6 )cg

= 
.i 'i(JdPO

IlHta

H!

-Yo:i\Jo.=

l! .-.,i'd '.=-
^i )da.:
o=

i:ob0 troo
ti

'o6U
o.aiie

P 0-)

SJ()aboUE
Ll (B

a()
=tro
d
!d

-^Cg)
LqJliHh5
do(.l
!)EE
=O)(s!w!!.

Ioo
g.-

LP()a"Aa ()O
odA.!
92 'i
i:E
F)
H^9

-vorjLIra,(d

o<d
tr

69E(sLiao0)CO.= (')
!-

O,EeAFvo)

oo3E
0)

szE
69

Atr

U

rc
F

F
O
r-l

Fz
F

OL
.d.EO

E EE q
d?=0): E; ';.^ GH:::,s"8"v

EE.Z E i:

? E E $Et [t s E

.i

:0 'E .g
d

J0)OgE a-
.9!rcg.=6))9!itrc)E)te.TEEEC)

tsolo=
,!VA€.

=l>=rc$OT EE'E
+XEo.rEA 6" O.€ t6

Nt

F
UFo
Jo
c6

z)
o,.
F
U(,
(9

)
N
z
o
J

o
U

Ol
No
N
LN
c\l

N

U
I



(o
o
Li
63

li

+i() '.=
fiUD6

EE(€o

)d.tr
t<

.j

)cd
I

Io
d

C)I
*r
a^xt9ra
C)

E f;€ E E
+iF;i'E!.E } Hg!rii\
.titoH=o)EE 5.8 H E
(g (-, dIF

)'i.E trE E E)o'!Xfi|{(J0)uti!
H-LAE 3s 5(,HX()

N0)Ecti:E5>iC(soi:
Eo!)

L

E 8.-, E.gd:..ttrtsdr<E'NE"EEH,l-Yql=5oL./()A.=(B()

...i
o.H o '5"

--9JUir
c€5+i

-€v)oi'ctc!c.)U)!E'id!a:=(txc.)HLUHHz2 i\ b o".i
E'E tE 9c.l (d)l<a

E gO ilE U(sotr()'6

cn+

F
UFo
J

co

z)
t
F
U

(9

J

N
z
o
J

o(J

Ol
N
O
N
LN
No
N

o
L



PDt 2025-2029 scoALA GTMNAZTALA cAGESTr , COMUNA BOLOTESTT

CAPITOLUL IV: STABILIREA PLANTIRILOR OPERATIONALE

Planurile operalionale de implementare a strategiei sunt intocmite pe cele 4 linte stabilite.

Pentru realizarea scopurilor menlionate in proiect au fost reahzate urmdtoarele planuri

operalionall,un 

or..ulionar de imbunatafire a calitafii spafiilor de inva{6m6nt;

o Plan operalional de formare continud a cadrelor didactice, cerin!6 a invdldmdntului

actual;

o Plan operalional de crestere a calitdlii procesului instructiv-educativ, a nivelului de

competenld qi performanfa al elevilor

o Plan operalional de optimizare a relaliei qcoal[ - comunitate, prin promovarea unei

politici de colaborare cu autoritdtile administrative, organizalii neguvernamentale in cadrul

procesului de dezvoltare a instituliei.
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PDt 2025-2029 SCOALA GIMNAZIALA GAGEgTI , COMUNA BOLOTESTI

CAPITOLUL V : MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea se va realiza, pe cdt posibil, din trei perspective: a noastrd, proprie (prin auto-

evaluare), a colegilor noqtri (prin inter-evaluare) qi a beneficiarilor, a managerilor gi altor pdrli

interesate (prin evaluare externd).

Comisia de asigurarea Ei evaluare a calitdlii, Consiliul de Administrafie, Inspectoratul $colar

Judefean Vrancea , vor constata periodic mdsura in care se realizeaza lintele strategice qi vor

interveni pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu funcfional va fr analizat qi se va interveni in stabilirea prioritdlilor la un

moment dat.

Realizdrile sau nerealizdrile planului de dezvoltare institu(ionald se vor regdsi in Rapoarlele

de analizd, semestriale. anuale care vor fi discutate qi aprobate in Consiliul de administralie,

dezbdtute qi avizate in consiliul profesoral.

Monitorizarea va urmdri impactul asupra grupurilor fintd: elevii, pdrinlii, cadrele didactice,

personal didactic auxiliar, nedidactic, comunitatea locald qi partenerii de proiecte pentru a corecta

din mers eventualele disfunclii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin mdsurarea gradului de realizare a obiectivelor

stabilite.

Tipuri de instrumente care potJi cuprinse tn portofoliul de evaluare:

o Fi$e de auto-evaluare qi declara{ii de intenfie

o Ghiduri pentru interviuri

o Ghiduri de observalie

o Diferite tipuri de proiect

o Modele de rapoarte scrise

o Diferite fiqe de apreciere
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